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Genel Degerlendirmeler ve BiLGi Ornegi

12 Subat 2019, Sali

Atilla Eris):

Sayin Konuklar,
Degerli Katilimclilar,
Sevgili Arkadaslarim,

Oncelikle burada bulunan tim katilimcilarimiza hos geldiniz diyorum.
“Yiksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkez” olarak
dizenledigimiz bu Panelin gerceklesmesi konusunda desteklerini
esirgemeyen ve tekliflerimizi kabul eden Panelist Rektorlerimize saygi ve
sukranlarimi ifade etmek istiyorum. Keza, Panel Yoneticisi sorumlulugunu
ustlenen Merkezimiz Yonetim Kurulu Uyesi Burhan Senatalar hocamiza ve
Panel organizasyonundaki destekleri igin Selin Gokg¢en ve diger tim
arkadaglarima igtenlikle tegekkur ediyorum.

Degerli arkadaslarim, Hepinizin bildigi gibi, Universiteler toplumlarin
gelismesinde ve ilerlemelerindeki her boyutta lokomotif gorevi gorurler. Bir
taraftan insan gulcu yetistirmenin bir diger taraftan da bilimsel gelismelerin
odagindaki kurumlar olarak ciddi sorumluluklar da Ustlenirler. Ancak butun
bunlarin gergeklesmesinde Universitelerin yonetim modellerinin ve bu
modellerin uygulanmasindaki yaklagimlar o Universitenin basarisini onemili
Olgude etkilemektedir. DUnya Uzerinde zaman igerisinde degisik ekolojilerde,
degisik Ulkelerdeki, degisik rejimlerde farkl yuksekogretim modellerinin farkl
yonetim yaklagimlari olmustur.

Bunlarin icerisinde 6zellikle son iki asirik donemde Kita Avrupasi’ndaki
‘Humboldt” ve Anglo-Sakson kultirinden gelen “Anglo-Amerikan’
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modellerinin Gniversitelerin yonetimindeki etkileri gok biyiktur. Ote yandan,
20. Yuzyillin son yillarinda “Sorbon ve Bologna Deklarasyonlari’ ile
baglayip halen devam eden “Bologna Sireci” ve “Avrupa Yiiksekogretim
Alan1” ¢alismalari icerisinde de Universitelerin yonetim anlayiginda énemli
degisiklikler ortaya cikmistir. Bu baglamda “Universitelerde Yonetisim”
kavrami ve uygulamalari 21. Yuzyilin en onemli yonetsel degisikligini one
surmektedir.

“Universitelerde Yénetisim” tarafsizlik, hakkaniyet ve bulunulan ulkenin
kanunlari gergevesinde ogrenci alimindan egitim-ogretim sureglerine ve
universitenin diger tum faaliyetlerinde akademik ve idari eylemlerin ortaklasa
sorumlulugunun Ustlenildigi seffaf ve hesap verebilir bir modeli ortaya
cikarmistir.

BILGI olarak diinyadaki bu gelismeleri de dikkate alarak yaptigimiz
calismalarin en 6nemlilerinden birisi Remzi Sanver hocamizin Rektorltugu
donemindeki 2013 vyilinda yaptigimiz “Bilgi’nin Vizyon-Misyon ve
Degerleri’ calismasi olmustur. Yine ayni donemde simdiki Danigsma
Kurulumuzun Uyeleri olan Onceki Rektér ve YOK (yelerimiz ile
olusturdugumuz bir ¢galigma grubunda 2013-2014 yillari arasinda birincisini
ve 2018 vyilinda ikincisini hazirladigimiz “Yiiksekégretimin Yeniden
Yapilandiriimasi Kapsaminda Dikkate Alinmasi Gereken Temel ilkeler
ve Yaklagimlar’ isimli raporumuz da bu baglamdaki bir diger onemli
calismamizdir. Bu raporlarimizda da vurguladigimiz gibi genel olarak
universitelerde yonetisimin temelinde “seffaf ve hesap verebilir bir
ozerkligin” vazgecilmez oldugudur.

Tabii ki “Universitelerde Yénetisim” kavrami ve uygulamasi Universitelerin
her boyuttaki yonetim kademelerini gerek akademik gerek idari tUm
¢alisanlarini ve ogrencilerini de ilgilendirmektedir. Yani bir diger bakig agisi
ile buradaki esas sorumluluk Universitedeki her birey icin gecerlidir.

Bu konuda akademik galigmalar bati dunyasinda uzun suredir yapilmakla
beraber Ulkemizde maalesef ¢ok fazla ilgi gérdigu sdylenemese de 2010
yilindan sonra yuksekogretim ile ilgili bazi dergilerin ¢iktigi; Universiteler ve
yuksekogretimle ilgili cesitli makale, gorius ve derleme c¢alismalarinin
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buralarda yayinlandi§i memnuniyetle gorilmektedir. Ote yandan, son
yillarda UAK bunyesinde “Ylksekdgretim” konusunu igeren bir “dogentlik
alaninin” olusturulmasi yine olumlu bir diger gelismedir. Bu baglamda
memnuniyetle vurgulamadan ve anmadan gegcemeyece@im bir konu da,
yurtdisinda oldugu icin bugiin aramizda olamayan, istanbul Bilgi Universitesi
Mutevelli Heyet Baskani Dr. Gagri Bagcioglu’'nun Liverpool Universitesinde
yaptigi “Tiirkiye’deki Vakif Universitelerinde Yénetisim Uygulamalari
(Shared Governance Practices in Turkish Foundation Universities)” isimli
doktora tezidir. Bu konularda bizlerle her zaman beraber olan ve bizleri her
zaman destekleyen MH Baskani Cagrn Bagcioglu'na ben ve tum ekip
arkadaslarim adina tesekkurlerimizi burada ifade etmekten memnuniyet
duyuyorum.

Dilerim, Universitelerin gercek fonksiyonlarini ortaya koyan, hesap verebilir
ozgurluk ve oOzerkligin ne oldugunu aciklayan akademik caligmalar
yayginlagir ve boylece yuksekogretim sistemimiz yonetimiyle ve akademik
yapisi ile evrensel niteliklerine kavusur.

Panel yoneticimiz ve Ydénetim Kurulu Uyemiz 6nceki YOK Uyemiz Burhan
Senatalar hocamizi ve panelistlerimiz onceki degerli rektorlerimiz Asaf
Savas Akat, Lale Duruiz, Remzi Sanver, ilter Turan ve Aydin Ugur
hocalarimizi buradaki yerlerine davet ediyor; sizleri Burhan hocamizla ve
panelistlerimizle bas bagsa birakiyorum.

Katiliminiz ve destekleriniz i¢in hepinize tekrar tesekkur ediyor; sevgi ve
saygilarimi sunuyorum.

Panel Yoneticisi-Burhan Senatalar®:

Cok tesekkurler Atilla Bey sagolun. Degerli arkadagslar hepiniz hos geldiniz.
Boyle bir toplantiyr duzenlerken, konuyu saptamak igin epeyce dusunduk,
sonunda gordugunuz gibi ¢ok genis bir kapsamda, birgcok konuyu igine alan
¢ok genis bir gerceve olustu. Aslinda konumuzu soyle diusinmek de
mumkun; birinci ¢gemberde dunya Universiteleri var, onun iginde bir
cemberde Turkiye Universiteleri var, onun icinde bir cemberde vakif
Universiteleri var; o gcemberde bir yerde de Bilgi Universitesi var. Bilgi
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Universitesi 25 yila yaklasiyor, yani ceyrek yuzyila, dolayisiyla bdyle bir
toplanti yaparken hem dunya genelindeki gelismelerden, hem Turkiye’'deki
gelismelerden, hem de universitemizdeki gelismelerden bahsetmek istedik.
Tabii ki kisa sUre icinde konunun butin boyutlarini ele alma imkani yok, ama
bazilarina deginmek bile faydali olur diye disunduk. Bazilarina deginerek
belki zaman iginde ilerleyecek bir tartigma ve arayis surecini baslatabiliriz
diye umuyoruz.

Tesadlufen bugln Times Higher Education’in bir yazisini okudum. Bir
profesdr, ayni zamanda ingiltere’de, Polonya’da, Isvec’te bu unvana sahip
bir akademisyen iki sayfalik bir yazi yazmis ve bastan sona elestiri dolu.
ingiltere Universitelerinin cok kot bir gidisat icinde oldugunu yazmis ve
ogretim elemanlar Uzerinde muazzam bir burokratik ve rekabet baskisi
oldugunu belirtmis. Ayni zamanda Universitelerin ruhunu ve 0zunu
kaybetmekte oldugundan bahsediyor ve soOyle bir ¢arpici ornek vermis;
“DusUnebiliyor musunuz bir senfoni orkestrasinin gefi bilet satigiyla
ugrasiyor, senfoninin mali kaynaklariyla ugrasiyor, kimin sdzlesmesi ne
kadar uzatilacak onunla ugrasiyor, tamamen kafasini bunlarla yoruyor.
Boyle bir yapi olabilir mi?”

GUnumuzde buatin ddnyada Universitelerde yeni sikintilar, sorunlar
goruluyor, kapsamli bir degisim sureci var, biz de bunun diginda degiliz.

Bu toplantiyi yaparken konu tercihi kadar nemli olan bir nokta da konusmaci
listesiydi. Benim evvelden beri Uzerinde ¢ok durdugum bir nokta var;
Turkiye'de biz konulari sorunlar ve engeller Uzerinden konusmaya c¢ok
alisigiz, hep sorunlar ve eksikler Uzerinden gitmeye haziriz, basari
hikayelerinden gitmeyi ¢ok daha arka plana atiyoruz. Dolayisiyla bu kez
basarilari ve eksikleri nesnel olarak degerlendirmek amaciyla, hem sistemin
Bilgi Universitesi icindeki yonlerini bilen, hem Universitelerarasi Kurul
kismini tanityan, hem de dunya Universitelerini takip eden en iyi kompozisyon
bu universitenin rektorligunt yapmig arkadaslarimizdan olugur diye
disunduk. Bu tabii ayni zamanda oOzellikle birgok bagka universiteyi
dusunursek, bizler agisindan bu Universitenin kulturint ¢ok iyi yansitan bir
kompozisyon, cunku Ozellikle bazi devlet Universitelerinde yeni gelen bir
rektor bir onceki rektérle ya konusmuyordur ya da mesafelidir. Bazi
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universitelerde rektorlugunu iki donem yaptiktan sonra emekli olayim da,
sorunlarin iginde kalmayayim diye hayat gizgisini degistiren arkadaglar da
vardir.

Bizim Universitemizde higbir zaman boyle bir durum olmadi, bizim
universitemizde yalnizca tam kan uyugsmasi saglayamayan bir arkadagsimiz
gelmisti, daha sonra ayrilmak zorunda kalmisti, bir de fevkalade kan
uyusmasi saglamis olan Mehmet Durman arkadasimiz vardi, bagkalarinin
hatasi neticesinde ayrilmaya karar verdi ve ayrildi. Bugun, aramizda
bulunmasindan son derece mutlu oldugumuzu ifade ediyorum. Kendisini her
zaman ¢ok ozluyoruz.

Ben bu Universiteye geldigim zaman ilter Bey rektordii. Asaf Savas'in
dénemi bitmisti. llter Bey'den sonra Lale Duruiz Ari§ arkadasimiz rektér oldu,
ben universite yonetim kuruluna girdim. Daha sonra Aydin Ugur rektor oldu,
araya giren bir ara donemden sonra Remzi Sanver rektor oldu ve en son tam
anlamiyla atanmamis olsa da sevqili Ege Yazgan rektor oldu. Tumunun
donemlerinde Universite yonetim kurulu Gyeligim devam etti, bu deneyimime
dayanarak soyleyebilirim ki, hepsi fevkalade rektorlerdi. Turkiye'nin
burokratik ve hukuki sistemi bu tir atamalarda engeller ¢ikarttigi igin, Murat
Borovall arkadasimiz da daha kisa slrede birakmak durumunda kaldi. Kisa
bir sure sonra da Kubra hanim baslayacak, insallah asaleten atanir, insallah
uzun bir sire bu gorevi yapar. Simdi, ilk konusmayi Lale Hanim yapacak,
disundugumuz sure her konugmaci igin 15 dakika ve sonrasinda tabii sizin
de katkilarinizi almak istiyoruz. Dolayisiyla Panel saat beg dolayinda
bitecek. Evet, Lale Hanim soz sizde.

Lale Duruiz®):

Merhabalar, hos geldiniz. Sanirrm ¢ogunlugumuz Bilgili arkadaslarimiz ve
ayrica misafirlerimiz de var. Boyle bir toplantiylr duzenledikleri icin dncelikle
YOCAM’a tesekkiir ediyorum. Konusmama yonetisim kavramiyla baslamak
istiyorum. Yonetigim, iletisim ve etkilesim kavramlarinin hem anlam olarak
hem de kelime benzerliklerini igceren bir yonetim modeli, son donemde ¢ok
tartisilan bir model. Karsilikli iligkilerin 6ne ¢iktigr ve iligkiler butinunun
birlikte yoOnetildigi bir model. YoOnetisimin temel ilkesi, aktorlerin ve
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paydaslarin karar alma slreclerine aktif ve strekli katihmi. BILGI'nin temel
ilkelerine baktigimizda “Universite, her kademesinin igleyisinde paylasimci
bir yonetim sistemini benimser” maddesini gérlyoruz. Yonetisim kavramini,
yonetim bigimi olarak benimsiyoruz ama ne kadar uygulayabiliyoruz asil
onemli olan nokta bu. Birgok Universitenin misyon ve vizyonlarinda bu
cumleler vardir ama gergekten ne kadar igsellestirilmistir bilemiyoruz.

Ben, oncelikle paydaslardan bahsetmek istiyorum. i¢c paydaslardan,
ogrencilerin akademik camianin bir pargasi olarak tum egitim, ogretim
sureglerine katilmalarinin bir temel hak olmasindan yola ¢gikmak istiyorum.
Ogrenciler, kampuslerde yasamlarini, ¢alismalarini, 6grenme kosullarini
etkileyecek kararlardan dogal olarak etkilenmektedirler. Universitedeki
hayatlari kisa olmasina ragmen, ogrencilerin enerjileri, yaraticiliklari,
degisime yatkinlklari, onlari pek ¢cok alanda aktif rol almaya aday aktor
haline getiriyor. Ayni zamanda bizim ilkelerimizden Madde 10, “Ogrencilerin
egitim ve ogretim slrecine etkin katilimi, esastir” diye belirtmekte. Maalesef
son stratejik planimizda bu alanin zayif oldugu ve Avrupa Universiteler Birligi
tarafindan bu alanin gelistiriimesinin gerektigi vurgulanmakta.

Yonetisimin, karsilikhi etkilesim igerdigini belirtmistim. Bu baglamda
ogrencilerin karar alma sureglerinde ve tum kurullarda yer almasi hem
ogrencilerin hem de diger aktorlerin birbirinden 6grenmesi ve etkilenmesi
acisindan onemlidir. Hizla degisen dunyada gengler, gerceklik, post
gerceklik, bilimsel gerceklik konularini tartigsiyor. Gengler, gercgeklikten
uzaklasarak kurgulanmig dunyalarda daha 6zgur olduklarini dugunuyorlar.
Belki goérmussunuzdur Spielberg’in son filmi 2045°de genclerin sanal bir
dinyada yasamalari Uzerine; hatta &asik olmalar bile sanal dinyada
gerceklesiyor. O dlnyayi tercih eden hayatlar goruyoruz filmde. Ama
Spielberg bizim nesilden oldugu i¢in filmin sonunu 5 gln sanal, 2 gun de
gercek hayat olsun diye bitiriyor. Bugin dogan bir insanin nasil bir 2045
hayali olacak, biz su anda bilemeyiz. O yuzden gelecegin Universitesi diye
bir hayalimiz varsa, onlarin katilimi olmadan bunu basaramayiz diye
dusunayorum.

Simdi BILGI'ye baktigimizda, ¢cogu arkadasimiz kurulusundan beri burada.
IIk kuruldugumuzda (niversite degil bir egitim kurumu olarak ingiliz
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universitelerinin diplomalarina yonelik egitim verme seklindeydi. Yani biz
kiicik bir akademisyen grup, ingiliz akademisyenleriyle beraber nasil bir
egitim sistemi ve programi olsun, hangi alanlarda yogunlasalim diye
tartisiyorduk. Diplomalari onlar verdigi igin biz dersleri veriyor ve ¢ok siki bir
sekilde onlar tarafindan denetleniyorduk. TUm sinav kagitlari onlar
tarafindan da okunuyordu. Cogumuz hatirlariz, bu, ¢esitli sorunlara yol agti.
ingiliz egitim sisteminin beni en cok etkileyen yonu ‘Board’lar dedikleri
toplantilardan “Board of Studies” oldu. Su nedenden dolayi, her donem
sonunda derslerin, 6gretim Uyelerinin ve programin degerlendiriimesi, resmi
bir ortamda, secilmis, gonulli 6grenciler ve ders veren 6gretim uyeleri ile
beraber yapilirdi. Bu toplantilar hem bizler hem 6grenciler igin farkh ufuklar
acti. Ogrencilerin toplantilarda kendilerini ifade edebilmeleri, bizim
ogrencilerle resmi bir ortamda yuz yluze elegtiri almamiz ilging bir deneyimdi.
O yuzden oOgrenciler de bu toplantilari ciddiye aliyor ve heyecanla
katiliyorlardi, arkadaslarindan gorus toplayip geliyorlardi. Bizim akademik
kadromuz Ingilizlerden genel olarak daha iddialiydi. Sonralari sorunlarimiz
ciktl bu nedenle. Ama egitim sisteminin surekli tartigilarak ve denetlenerek
kurulmus olmasi, BILGI'nin bugiine kadar saglam bir yapi ile gelmesini
sagladigini dugunuyorum.

BILGI ve paydaslarin katilimi acgisindan bir sey daha eklemek istiyorum;
ogrenci birligi baskaninin ya da yardimcilarinin akademik kurullarda yer
almasi konusu. Mesela benim rektorlik donemimde ve daha sonra yonetim
kurulu toplantisina muhakkak 6grenciler katilirdi. iki glindem yapardik;
ogrencilerin getirecegi ya da bizim onlarla tartisacagimiz konular, digeri ise
kendi aramizda gorusmemiz gereken konulardi; o zaman tesekkir ederdik,
onlar da cikarlardi. Bu uzun yillar sistemli bir sekilde ¢aligti, bir noktada
sanirim yok oldu, o zamani bilmiyorum. Kurullardaki tartigmalari ve
Universitedeki karar alma sureclerini izlemeleri, o o6grencilerin (lke
yonetimine iyi birer yurttas olarak katilmalarini getirdi. Ornegin, benim
donemimdeki 6grenci birligi bagkani, mezun olduktan sonra bir siyasi partinin
genglik kollari bagkani oldu.

Diger yandan, bizim bir sebeke projemiz vardi, gencligin katilimi ile ilgili, web
sitemizde raporlari var. Gengligin siyasete katilimi, STK’lara katilim gibi



Istanbul Bilgi Universitesi Yiksekégretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YOCAM)

konularda ve Turkiye ve dunyadaki genclik politikalari Uzerine yapilan
arastirmalarin beg alti kitabi yayinlandi. Bence bu dnemli ¢aligmadan yola
cikabiliriz. Muatevelli heyet Uyelerimiz burada, onlardan bir proje olarak,
universitede  ogrencilerin  katilimi gercevesinde  bir  calismayi
desteklemelerini isteyebiliriz. KulUplerimiz, genel egitim kapsaminda genglik
politikalari dersimiz var, belki Universite yonetimine ogrencilerin katilimi ile
ilgilide bir ders acilabilir, yonetisim agisindan da faydali olur.

Yoénetisimin  bir diger ©nemli ilkesi de seffaflk ve aciklik. BILGI
kuruldugundan beri kendisini ‘Ac¢ik Universite’ olarak tanimladi. Agik
kampus, agik kutuphane, agik kapi bizlerin hep vurguladigi politikalar oldu.
Bazi durumlardan dolayi geri adimlar atilmak zorunda kalindi maalesef.

Toplumsal cinsiyet agisindan, ilk dénemler BILGi'ye baktigimizda, Asaf
Hocanin “Artik kadin 6gretim Uyesi almayalim, kota koyallim” dedigini
hatirliyorum, durum biraz oyleydi. Bugune baktigimizda, ogrenci ve 6gretim
uyesi sayilari yuzde elliyi biraz gegmekle birlikte, kadin dekanlarimizin
cogunluk olmasi ve rektor sayimizin Kubra hanim’la artmisg olmasi
sevindirici. Turkiye, akademik duinyada kadinlarin sayisi agisindan Avrupa
ve Amerika'ya gore daha iyi.

BILGI'de, Turkiye’de yonetimler hizla degisiyor. Rektdrler degisiyor,
mutevelli heyetleri degisiyor. Bu nedenle Uuniversitemiz igin onemli
buldugumuz degerlerin kalici olmasini saglamamiz gerekli. Ancak bu
kaliciligin, Universite kamuoyunun ve paydaslarinin benimsedigi kadar
gergeklesebiliyor olmasini unutmamamiz lazim. Bunun gibi resmi olmayan
toplantilarda Bilgi'nin degerleri, yonetisimi ve egitim sisteminin tartisiimasi,
sahiplenmeyi ve ilkelerin benimsenmesini getirecektir diye dusunuyorum.
Tesekkurler.

Aydin Ugur®:

Ben, goruslerimi Lale Hocamin biraktigi noktadan devam edecek sekilde
belirtmek isterim. Ancak, daha Once, izninizle sunusumun odagina niye
Turkiye’'deki Universite olgusunun genelini degil de, BILGI ve 6drenme
sureclerini koyma gerekgesini paylasmak isterim. Son yillarda “hayat nasil
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gidiyor; nasilsin?” sorusuyla karsilastigimda zihnimde hizl bir bilango islemi
yaptigimi fark ettim. Bu soruya sahici bir yanit verebilmek tUzere, dort farkli
boyutu art arda gézden gegiriyor gerek hale gelmisim. Birinci “hayat boyutu”
ailemden, dostlarimdan olugsan mahrem dinyama iligkin. Bu “mikro” dizeyde
durum iyi. ikinci “hayat boyutu”, “mezzo” diyebilecegim boyut profesyonel
diinyami kapsiyor; benim bakimimdan BILGI evrenine tekabil ediyor.
Orada, butun okuldaslarimin paylastigini sandigim bir “dlisus duygusu®,
gelecege dair belirsizliklerin yarattigi derin endige hali hakim. Ugilincl boyutu
ise ulke genelinden olusuyor. Buna, makro diuzey diyelim. Bu hayat
boyutunda  gerginliklerle, temelsiz  suglamalarla, kutuplagsmalarla,
bilinmezliklerle dokunmus, gecmise kiyasla c¢ok firtinali bir ufuk goéruyor,
ikinci dUnyamdakinin benzeri ikinci bir disus duygusu yasiyorum. Toplumun
batinunt kaplayan kara bulutlarin yani sira mensubu oldugum sosyal
katmanin ruhunu sarmig olan yorgunlugun huznu bende de mevcut. Bir de
doérdincu “mega boyut” tan s6z edebilirim. Burasi kiresel hallerle baglantil:
Cok ama c¢ok kuguk bir azinlik disinda, neredeyse butin insanlik dusus
korkusu icinde. Savaslar patlayacak mi? iklim degisikligi yasam kalitemizi
diplere vurduracak mi? Kapida, hepimizi, cok derin bir ekonomik kriz mi
bekliyor? Bu tur sorular gunimuz dunyalisini kaygi icinde tutuyor. Beni de
ha keza. Kisacasi “hayat nasil’in cevabi bayagi karmasik. Agir basan duygu
durumunun 6zU dusus korkusu. Peki, bu olumsuz ortam(lar)da ben/biz ise
yarayan, olumlu neler yapabiliriz? Ulusal dizeyde beni/bizi agan kutuplasma
konusunda yapabileceklerim son derece sinirli. Dinya konusu halinde ise
hepten acizim. Geriye mikro ile mezzo hayat arasindaki bir yore kaliyor ki,
orada gosterecegim gayretlerin karsilik bulmasi diger boyutlara kiyasla daha
bir olasl. Benim 6zelimde, bu ara yore derslik ile egitim faaliyetlerine denk
disuyor. Iste, bu nedenle, ben sunusumu o yére ile sinirlandiracagim.
Arastirma faaliyetlerim, ayri bir bahis konusu; oraya hi¢ girmeyecegim.
Derslik ve egitim faaliyetleri, dedim. Oradan, devam.

BILGI'de dersliklerde, derslerimizde nelere 6zen gdstermeli? BiLGi'nin
istisnasiz butln egitim birimlerinin ortaklasa kargilamak zorunda olduklari bir
gereksinim var. O da, 6grenme becerilerini gugclendirmek. Ogrenme
becerileri deyince neyi kastettigimi siralayayim: Okuma, yazma,
anlatma/konusma, dinleme, go6zlemleme, Olcme, tahmin edebilme,

9



Istanbul Bilgi Universitesi Yiksekégretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

(YOCAM)
hesaplama becerilerini kastediyorum. Gelgelelim is bunlarla bitmiyor. Bunlar
bilim yapmaya temel hazirlayan dilsel, matematiksel beceriler; belli araglarin
kullanim bilgisini de kimi zaman gerekli kiliyorlar. Olgme yapacaksaniz
araca, gerece hakimiyet sart; hesaplama ve tahmin igin de dyle. Gergi, ben
sahsen, sosyal bilimlerin gelecegi kestirme iddiasina girismesini dogru
bulmuyorum; lakin bu da ayri bir tartisma konusu. Bir kenara birakalim,
simdilik.

Siraladigim analitik ve dilsel becerilerin disinda, egitimin kazandirmasi
gerektirdigini  dugsundugum  baska Ozellikler de var. Bunlara,
zihinsel/entelektiiel beceriler diyelim. Ornegdin kavramsallastirabilme, hedef
koyabilmek, hislerini berrak bicimde iletebilme becerisi.

Harvard Universitesi’nin 1971-1991 yillari arasinda bagkanligini yapmis olan
Derek Bok’'un 2006’da yayinlanmis “Our Underachieving Colleges” (Bizim
Beceriksiz Universitelerimiz) adl bir kitabi var. Bok, bu yapitinda ¢gok zengin
ampirik veriler 1s1ginda Amerikan yuksek egitimini masaya yatiriyor. Bu
amacla, 15.000’e yakin isverene “bir kisiyi ise alirken en ¢ok hangi becerisine
onem verirsiniz” sorusunu yoneltiyor. “Yazili ve s6zlU olarak kendini berrak
bicimde ifade edebilme becerisi” cevabi acik ara ile 6ne ¢ikiyor. Bu cevap
butln is kollarinda gegerli olan esas arayisin beyani.

Yine de is bitmis degdil. Ne yazik ki, egitimimizde dnemsemedigimiz bir dizi
bagka degerli beceri daha var. Bunlar muzakere edebilme, organize
edebilme ve karar verebilme (inisiyatif alabilme) becerileri. Bu hususlarda,
mevcut universite anlayigi hemen her yerde, yetersiz kaliyor. Esasen, benim
kanim o ki, dunya yUksek egitimi gunuUmuzun talep ettigi bir surt hususta
hazirliksiz yakalandi; bu yetmezmis gibi, bir de kendini yenileme konusunda
isteksiz davraniyor. Coktan sonmus bir yildiz misali 1s131 hala bize gelmeye
devam ediyor, ama i¢ enerjisi tukenmis. Bu formuyla tukenmis. Yoksa
karsillk verme vaadinde bulundugu ihtiya¢c (egitilme ihtiyaci) butun
yakiciligiyla dnimuzde bizi bekliyor. Peki, neyi, nasil yapmal? Sanirim
Victorinox marka Isvicre cakisini érnek alabiliriz. Hepimiz rastlamisizdir;
kirmizi gdvdeli, Gzerinde Isvigre bayragindan esinlenmis beyaz hag¢ semboli
vardir. Bin bir iglevi Ustlenen bir yapiya sahiptir. Bazi modelleri bigak, testere,
makas, konserve acgacagl, tirbugon, mercek vb. islevlerini bunyesinde
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toplayan mukemmel bir arag¢ niteligindedir. Ne var ki, gundelik giysilerin
ceplerine sigmayan hacimdedir; agirdir. Victorinox, bu dezavantajlari agsmak
Uzere son yillarda yeni bir model Uretti: “Swiss Card” adini verdigi bu model
bir kredi karti boyutlarinda (7 santim en, 5 santim boy, 3 santim kalinlik) ve
agirliginda. Cebimde tasiyabiliyorum. Bagrinda kalem, cimbiz, torpu, bicak,
cetvel, buyute¢ ve kiguk makas barindiriyor. Yapilan degisiklik isleve sadik
kalip formu/bi¢imi yepyeni bir anlayigla yeni bastan tasarlamak. Mesele, bir
kalilba sadakat degil, ihtiyaca cevap. Universiteye lazim olan da bence,
bdylesi yeni bir anlayigs. “Universite oldi; birakalim artik pesini” demek
istemiyorum. ‘Boyle giderse kendini yok edecek; yeniden tasarlamal’’ demek
istiyorum. Hali hazirdaki egemen anlayis, agirligi enformasyon nakline
veriyor. En azindan, Ulkemizde bu boyle. Ne var ki, artik, Universite disindaki
kimi kurumlarin, bazen bu igleve daha iyi yanit verdigini kabul etmeliyiz.
Ornegin Wikipedia, her birimizden ¢ok daha genis bir “enformasyon
hafizasi”’na sahip; her isteyene hizmet vermeye hazir. internet ortami dev bir
enformasyon nehri gibi, durmadan zihinlere veri boca ediyor. Evet, bir sirU
de ¢op akiyor bu nehirde. Gelgelelim, ayiklamayi bilene kiymet bicilemez bir
bilgi hazinesi sunuyor. O halde, yeni tasarimimizda Universite enformasyon
uzerinde degil, formasyon uzerinde temellendiriimeli. Formasyon ise, biraz
once siraladigim becerilerin olugturdugu bir butun. Mesele bir seyleri
belletmek degil; o seyleri 6grenmeyi 6gretmek. Bunun igin de 6grencisiyle,
hocaslyla birlikte bir “6grenme birligi” (a learning community) olusturabilmek.
Bu birligi ingsa etmenin baslica kosullarindan birincisi “yonetisim”i ciddiye
almak. lyi ydnetisim, ilgili bittin aktorlerin neyi, nasil yapmali konusunda en
verimli noktada bulusmasinin imkanini temin edebiliyor. Bu yénde, BILGI
bunyesinde, son aylarda gergeklestirilen bir ilkten s0z etmek istiyorum. Lale
Hocamin benden 6nceki konugmasinda degindigi eski, yararli uygulamalarla
ayni dogrultuda bir adim atildi; ondan, kisaca s6z etmek istiyorum.

Bircogumuzun bildigi gibi, 3 yildir Canakkale’de, Assos yakinlarinda, turistik
ortamdan belli bir uzaklikta, Kazdaglar’'nin eteginde, Guzelkdy adl klguk bir
koyde yaz okulu duzenliyoruz. Bazi dersler yaz doneminde, mufredatin
batln gerekliliklerine uyulmak suretiyle 6grencilere agiliyor. Calisma disiplini
ve kosullari ile konaklama ortami bu igse ¢gok uygun hale getirilmis durumda.
Bu mekandan, Subat 2019’da baska turlt yararlanma denendi. Bir tur “inziva
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dénemi” kurguladik. Isteyen bélimler, yaklasik 20 kisilik kontenjani
ge¢cmemek kosuluyla, orada 4 gunlik bir tar “ige bakma” deneyimi
diizenlediler. Bu grupta mezunlar, hocalar ve 6grenciler bir araya geldiler. ilk
devre 24-27 Subat tarihleri arasinda 2 bolumce (Sosyoloji ile Genetik ve
BiyomUhendislik) gerceklestirildi.

Ogrencilerin seciminde her bolim kendince bir yol belirledi. Ornegin,
Sosyoloji Bolumu Sosyoloji Kulibi’'ne 1, —okulda edinmis olduklari birikim
g6z dnunde bulundurularak-, ¢ ve dorduncu siniflara 4, ikinci siniflara 2 ve
birinci siniflara 1 kisilik kota ayirdi. Katilmak Uzere basvuran istekliler
arasinda kura c¢ekildi. 3 eski mezun ve 5 6gretim elemani (Bolum Baskani
dahil) grubun diger Gyelerini olusturdular. Genetik ve Biyomuhendislik
Bolumi de oldukga benzer bir kompozisyonla kendi grubunu olusturdu. Iki
bucuk gun boyunca sabahtan aksama kadar her bir bolium bir tlir “6z
degerlendirme” vyapti; zihinsel iklimini, pedagoijisini, derslerin icerigini,
gundelik igleyisini gdzden gecirdi; zaaflarini mercek altina aldi; yeni oneriler
Uretti. Son gln, bitiin bir 6gle sonrasi iki bdlim bir arada toplandi ve BILGI
“nasil bir yer” sorusuna iligkin digtince ve duygularini masaya yatirdi. Sonra
da bunlari musterek bicimde kagida doktd. Sonuglar, kisaca, sizlerle
paylasmak isterim. Once, bltlin paydaslarin BiLGI'ye dair lizerinde gorus
birligine vardiklari olumlu yanlari, onlarin uygun gordukleri formulasyona
sadik kalarak siralayayim.

1. Okulun sosyallesme imkanlarinin ideal Universite fikrine yakin olmasi.
2. Akademisyenler ile 6grenciler arasindaki iligkilerin ideale yakin olmasi.

3. Gelismeye aclk olmasi, elbette mevcut Ulke ortaminin elverdigi dlgtde.
Akademik 6zgurlUk anlayisinin ve fiziksel ortamin gucll olmasi.

4. Akademisyenlerin bolumlerine inanglarinin tam olmasi.

5. Hocalar ile 6grencilerin okulda kurdugu baglarin okul sonrasinda da
guclu kalmaya devam etmesi.

Bir de ek olarak sosyal sorumluluk projelerinin ve kulUplerin varliginin
doyurucu olmasini da olumlu bulduklarini ifade ettiler.
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BILGI'nin kétu/zayif yanlarina gelince... Her seyden 6énce bir hususu 6n
kabul olarak koydular. O da, mevcut Ulke kosullarinin agirligi. Hepsinin
etrafinda bulustugu olumsuzluklarin siralamasi soyle:

1.

10.

BILGI'nin her alanda “acgiklik” ilkesini benimsemis olma iddiasiyla ters
dusen, agikhgi orseleyen turnike ile giris ve benzeri uygulamalar.

Okulda hem hocalarin hem dgrencilerin fikirlerini serbestce dillendirme
konusundaki tutukluklari; oto-sansur egdilimi, bunun sonucunda
Ozgurluk ikliminin orselenmesi.

Ogrenci sayisina kiyasla akademik kadronun darhgu.
Akademik kadronun kendisini “sallantida hissetmesi”.

Universitenin mezunlarinda derin bir aidiyet duygusunun heniiz
yeterince guglenmemis olmasi; mezun olunca is dunyasinda “biz
birbirimizi korumuyoruz” duygusu.

Burs olanaklarinin yetersiz kalmasi.

Ogrenci islerindeki kadronun darligi ve bunun sonucunda 6grencilerin
yasadigi olumsuzluklar.

Otomasyonun (BILGI SiS) égrenciler bakimindan sikintili igleyisi.

Derslik disinda tum mekanlarin ozel isletmelerin elinde olmasi; bu
konuda hep bir onlem alintyormus gibi yapilip pek bir iyilestirmeye
tanik olunamamasi.

Kutuphanedeki kaynaklarin tatmin edici zenginligiyle bagdagsmayacak
bicimde, ders ¢alisma mekanlarinin sayisindaki azlik.

Acikcasl, bu dékim, bana gore de, oldukga gercekgi. Ustelik, etrafinda,
butin paydaslarin mutabik kaldigr dasunulirse bir o kadar da degerli.
Sevindirici yani ise, hemen herkesin kendisini, elestirdikleri kurumun
degerli bir pargasi gibi hissetmesiydi. Kendini ona ait hissetmesiydi. O
anlamda sahici, sahiplenici ve samimi bir gorus birligi kurulabilmis oldu.
Bu, kanimca, iyi yonetisime yonelik elle tutulur bir adim niteliginde bir
deneyimdi. inziva uygulamasi, devam ettirilir ve mimkiin oldugunca cok
birim benzer bir suregten gecgerse ve sikintilari gidermek igin c¢aba
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gosterilirse  bundan  Universitemizin  ¢ok  kazangl  ¢ikacagini
dusuntyorum. Son bir tespitle sdzlerimi bitirmek istiyorum. O da, aslinda,
bUtin basarili gegmigine ragmen, Universitemizde kurumsal olarak
benimsenmis bir yonetisim ikliminin, benim de idari sorumluluk aldigim
donemler de dahil olmak uUzere, higbir zaman egemen oldugu
soylenemez. Eger ust yonetim duyarliysa, paydaslarin duygu ve
dusuncelerine kulak kabartmaya, mizaci dolayisiyla yatkinsa belli bir
memnuniyet yakalanabildi. Ama, tekrar edeyim, “iyi yonetisim” yapisal bir
ozellik, kurumsal bir isleyis olgunluguna higbir zaman kavusamadi. Geng
kusaklarin daha iyisini ingsa edeceklerine inanmak istiyorum, umut
ediyorum.

Remzi Sanver®:

Burada sosyolojik tahlililer yapmak haddim degil suphesiz, ama yirminci
yuzyila baktigimizda, muhakkak ki toplumsal gelismelere bagl olarak, birgok
kurumun “demokratizasyonunu” goruyoruz. Tabirle 6zgurlUkleri degil genis
kitlelere acilmayi kastediyorum. Bunun orneklerinden biri havayollarinda
yasandi. Ge¢gmiste Swiss Air'in kapisindan gecemeyecek insanlar bugun o
ucgaklara biniyorlar. Yani eskiden kim ugaga binerdi, simdi kim biniyor, bu
garpici bir gozlem. Bunun, ¢cevreye olumsuz etkisi harig, iyi bir sey oldugunu
dusuntyorum. Diger yandan, 1970'te ugcaga binmekle bugun binmek artik
ayni sey degil. Eger 1970’deki sekilde ugaga binmek istiyorsaniz, bunun igin
yeni ¢ozumler Uretmeniz lazim. Ugaklar i¢in gegerli olan husus universiteler
icin de gecerli. iki buguk asir éncesi tniversite ile buglinkli ayni degil. Bunun
geri donussuz oldugunu dusunuyorum. Bu donusimu Ozetle derseniz sunu
soyleyebilirim: Universite dedigimiz yapi tarihsel olarak bilimsel Dbilgiyi
uretenlerin toplandigi yer ve bilgiyi Uretenlerden edinmek isteyen kuguk bir
seckin gruba hitap ediyor. Oysa bugunun Universitesi ¢cok farkli. Bilgiyi
uretenlerden ziyade Uretilmis bilgiyi ogretenlerin toplandigi bir yer; bilgiyi
almak igin gelenler de entelektlel heyecanlarindan ziyade piyasada
kullanmak igin geliyorlar. Bu da aslinda bugunin Universitesini piyasa
endeksli hale getiriyor. Akademik olmayan disiplinler Universite bunyesine
dahil ediliyor; Universite ogrenci odakh bir kurum haline geliyor; artan
sayilarla buyuyen burokratik yapilarla yonetilir hale geliyor. Ugak
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sirketlerinde oldugu gibi Universite eski Universite degil ve kitlesellesti. Ben
yine bunun kotu bir sey oldugunu dugunmuyorum. Diger yandan,
universitenin tarihsel temel iglevi olan bilimsel bilgi Gretimini bu dontustnden
nasil koruyacagiz? Zira, bilimsel bilginin Uretilmesi demokratizasyona tabi
olabilecek bir konu degil.

Buradaki birgok kisi yuksekogretim konusunda arastirma yapmis,
disunmus, uretmis insanlar; ben biraz daha alayliyim ve yasadiklarimdan
hareket ediyorum. Bu cercevede sunu sdylemek isterim, bunun tek formula
yok ve her toplumun yerel Universite gelenegi kendi ¢ozuUmunu Uretecektir.
Fransa’'da, egitimle arastirma birbirinden ayriimis durumda. Fransa’nin
modeli burada gecerli olur diye bir sey yok. Bizim burada kendi modelimizi
gelistirmemiz lazim,

Turkiye'de vakif Universitelerinin ¢ok buyuk bir kismi anayasaya ragmen
filen kar amacli egitim yapiyor. Diger yandan bu kurumlar Turkiye’de
yuksekogretim icin ¢ok buyuk bir yukl de Usteleniyorlar. Gelinen noktada,
mevcut iki yuzlulikten kurtulmak ve olanin adini koymak yani kar amacgli
universitecilige izin veren Anayasa degisikligini yapmak lazim. Bundan
sonra vakif olarak kalanlarin da gercekten vakif ruhuyla devam etmeleri
lazim. Bu da uUniversiteler icin bir siniflandirmayi1 gerektirir. Mesela, her
universitenin doktora programi agamamasi lazim.

Son olarak hizlica BILGI'ye bakacak olursak, ben basladigimda Asaf Abi
rektordu, 28 yasindaydim. 21 sene gegcti, gerci 6gretim Uyesi degilim artik
ama mitevelli heyeti Uyesi olarak buradayim. ilk dogdugu andan beri cok
dzel bir ruhla buraya geldi. Tabii bugtinin BILGI’si 20 yil énceki BiLGl'yle
ayni degil. BILGI de genis kitlelere dokunmaktan nasibini aldi ama
kurulustaki ruhunu da korudu.

BILGI'nin klasik bir arastirma (niversitesi olmasi miumkin degil, hic olmadi
da zaten. Zira, gelirimiz egitim kaynaklidir, ogrenci geliridir; egitim disi
kaynak gerektirir bilimsel arastirma kurumu olmak.

Diger yandan, BILGI, “6grenci gelsin para kazanalim” diistincesiyle kisitli bir
yer de olmamistir. Tersine, bu agidan ¢ok farkli bir iklimi olmustur. Muhtelif
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alanlarda, secgkin akademisyenleri almis, desteklemis ve birtakim Ozel

alanlarda temayuz etmis entelektuel gruplari ya da arastirma

ekiplerini yesertebilmistir. BILGI'nin gelecedi de bu istikamette, evvela

ogrenciye onem veren ama gelirinin bir kismini az sayida alanda bilimsel

mukemmeliyet merkezlerine ayirabilen bir kurum olmasindadir.

liter Turan®:

Merhabalar. Boyle bir toplanti diuzenlenirken, biz birbirimizle onceden
konusma firsatt bulmuyoruz. Nitekim ben, benden &nce konusan
meslektaglarimin  nelerden s0z edecegini ve benim konusma
siralamasindaki yerimi bilmiyordum. Boyle bir durumda, surekli olarak acaba
bana sOylenecek sb6z kalir mi endigesi yasiyorsunuz. Ben yasadigimiz
tecrubelerden yola ¢ikarak bazi degerlendirmeler yapmak istiyorum. Ele
alacagim konulardan birincisi vakif Gniversitelerinin kanundaki yeri ve yasal
uygulamalarin bizi goturdigu nokta; ikinci konu performans ile ilgili.
Uclinclisu ise Universitemizi yakindan ilgilendiren ingilizce 6gretim.

Bilgi'ye katilmadan o6nce c¢alistigim bir baska vakif Universitesinde benden
mevcut Universiteler Kanunu ile ilgili bir rapor hazirlamam istenmisti.
Rapordaki temel tespitim, hepimizin bildigi su husustu: Kanun, esas
itibariyle, devlet Universiteleri icin yapiimis bir kanundu._Sonradan Rahmetli
Ihsan Dogramaci vakif Universiteleri fikrini ortaya atti. O kadar siddetli
olumsuz tepkiler aldi ki, ayri bir kanun ¢ikarmak yerine mevcut kanunda
kozmetik ve ne anlama geldigi belli olmayan degisiklerle bir vakif Universite
sisteminin gelismesine Onculuk etti. “Kamu tlzel Kkigiligini haiz vakif
universiteleri” diye bir kavram gelistirdi. Kamu tuzel kisiligine sahip olmanin
vakif Universitelerinin igsine gelen taraflar siphesiz oldu. Ancak, bu statl
devletin vakif Universitelerine yerli yersiz mudahalesinin de baslangicini
olusturdu. Bazen idarenin genel uygulamalari, bazen siyasi gucun bilingli
politikalari vakif Universitelerinin 6zerkligini buyUk olgude asindirmig
bulunuyor. Gunumuzdeki en basit orneklerden biri, ylksek makamlar
tarafindan Universitemize rektor atanmasi isleminin sonuclandiriimamasi ve
vekillerle yonetiimemizdir. Aslinda baslangigta kanunda belirtilen yol,
Universite mdtevelli heyetinin YOK'e sadece kimi rektdr tayin ettigini
bildirmesiydi. Varilan noktayi anlatmama gerek dahi yok: Gunumuzde rektor
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atanmasi igin yukaridan onay gerekiyor. Eger vakif Universiteleri 6zerk
kurumlar ise, onay istenmemesi gerekir. Bu ornektekine benzer daha bir
sirl sorun var. Daha baglangictan itibaren YOK vakif Gniversitelerini her
bakimdan birer devlet Universitesine donugsturme ¢abasini gutmustir. Yine
bir drnek vereyim. Rektor oldugum doénemdeki bir teftis sirasinda, idari
yapimizdaki “insan Kaynaklari’nin ismine takildilar. O dénemde devlet
universitelerinde o islevi goren birimin adi “Personel Dairesi’ydi. “Ne demek
efendim, insan kaynaklari degil, personel dairesi olmali” Bunu digariya
anlatsaniz gulerler, fakat bu kadar tek tiplestirmeye donuk bir yaklagsim ve
gayret vardi.

Tabii, Vakif Universitelerinin kendi iclerinde de sorunlari var. Bunlardan en
onemlisi mutevelli heyet ile Universitenin akademik yonetiminin yetkilerinin
iyi belilenmemis olmasi ve karmagsikhgi. Ornegin, benim rektdrlik
dénemimde yonetmelige gore ita amiri bendim. Gengler arasinda bu yetkinin
ne oldugunu bilmeyen varsa agiklayayim: odeme yapilabilmesi igin benim
imzam gerekiyordu. Fakat goreve geldigimde ogrendim ki, mutevelli heyeti
50 bin dolara kadar harcamalari genel sekreterin rektorin onayina tabi
olmaksizin yapmasini karara baglamig, ancak daha yuksek meblaglar “Ust
makama” geliyor. Bu, fiilen sizin harcama konusunda yetkiniz yok anlaminda
ama yine de sorumlulugu siz tagiyorsunuz.

Bir bagka ornek daha vereyim. Bir bakiyorsunuz, mutevelli heyeti bagkani
yeni bolum agmaya veya mevcut bir bolumu kapatmaya karar vermis. Bu tur
olaylar adeta sahis sgirketlerini hatirlatiyor. Aktaracagim olay benim
rektorlugum esnasinda cereyan etmedi, Burhan Hocamiz iyi hatirlayacaktir.
Bir arkadas yurtdisindan gelmis. Mutevelli Heyet baskani arkadasimizi ise
almis. Hatta, iktisat BSlimi’ne danismadan bu arkadasimiz icin bir de 6zel
bir yuksek lisans programi acgtirmig, butun ogrencileri de burslu. Halbuki
bizim yuksek lisans programlarinin maliyeti 6grencilerden alinan harglardan
karsilanmalidir diye prensibimiz de var. Program pek de basaril
yurimuayordu. Vakif yonetimi degisince, Fakulte Kurulu’'nda bu programin
kapatilmasini kararlastirdik. Sadece mutevelli heyeti baskaniyla konusarak,
bize hig danigmadan gonlline gore program agtirmayi basaran arkadasimiz,
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kurulda alinan kapatma karari karsisinda bize “Bu yapilan demokratik
degildir’ diye kizdi.

Bu ornekleri vakif Universitelerinde ¢ok ciddi yonetisim problemlerini
gOstermek amaciyla anlattim. Bilgi'de yonetim degistikten sonra, bir aile
sirketi havasindan uzaklasma oldu. Ancak mutevelli heyet tarafindan
yonetilen kurumlarda yetkilerin kanunla daha sarih bigimde belirtiimesine
intiyac ortadan kalmisg degil. Tabii, uzun vadede vakif Universiteleri
kurumsallagacak, yonetim gelenekleri olusacak. Kurulug doneminde,
kurucularin her konuya mudahale etmelerini belki de yadirgamamak
lazimdir. Ancak, bu iyi yoOnetisim ilkelerinden uzaklagmay adeta
tabiilestiriyor. Gorevdeyken sik karsilastigim bir sorun, meslektaglarimin
benim onaylamayacagimi tahmin ettikleri taleplerini Mdutevelli Heyeti
bagkanina gotirmeleri ve maalesef istediklerini sik sik elde etmeleriydi. Bu
durumda tutarl politikalar uygulamak, istikrarli yonetisim ne derecede
mumkun olur, takdirlerinize birakiyorum.

Isterseniz, ybnetisim sorunlarini burada birakalim. Bambagka bir konuya,
performans sorunlarina gecgelim. Remzi guzel ifade etti, bir kurumun
kendisini nasil konumlandiracagini, gelirlerini nasil sagladigini ve
imkanlarinin ne oldugunu degerlendirerek belirlemesi lazim. Bizim
acimizdan birinci vasfi bir arastirma Universitesi olmak fikri cok gercekgi
degil. Kanuna baktiginizda, kanun butun dniversiteleri her turli vasfi
bunyesinde toplayan esit kurumlarmis gibi kabul ediyor. Bunun en sagma
yonlerinden biri ortak bir dogentlik sisteminin varligidir ki, bu butun sistemi
asaglya cekmektedir. S6zgelimi, bir dogentlik sinavina gittiginizde karsiniza
juri Uyesi olarak liyakati tartismaya acik nitelikte bir zat c¢ikiyor, “Benim
adayimi gecirmezsen ben de seninkini gecirmem” mealinde sozler sarf
ediyor. Siz de istemeden haksiz terfi glinahina ortak oluyorsunuz. Maalesef,
boyle bir seviyesizlik istisnai bile degil. Kanimca dogentlik sinavi sisteminin
lagvedilmesi lazim.

Keza, yayinlar ve konferanslarda verilen tebligler Gzerinden performans
hesaplanmasi da edlenceli boyutlara variyor. Bakiyorsunuz, adini
duymadiginiz bir vakif tarafindan yine adini duymadiginiz ama hakemili,
indekslerde yer alan bir dergi yayinlaniyor. Biz indekslerde yer alan dergilere
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galiba biraz fazla kutsallik atfediyoruz. Aslinda indekslerde yer almak igin
aranan nitelikler, hakemlik sistemini uygulamak, dizenli yayin yapmak ve
belirli bir kayit Ucreti ddemek olabiliyor. Kaldi ki, hakemlik sisteminin ne
derecede profesyonelce uygulandigini tespit etmek kolay degil. Bir de son
zamanlarda hepinize geliyordur, “Degerli Bilim insani, Sizi Patagonya,
Kafdagi ve Cennet-i Ala Universiteleri tarafindan Shangri-La’da Sosyal ve
Doga Bilimlerinde Son Gelismeler konularinda falanca tarihte yapilacak
bilimsel konferansa katilmaya davet ediyoruz, teblig 6zetlerinizi gonderiniz”
tirinden gayri ciddi organizasyonlara davet. Bir de profesyonelce teblig ve
makale hazirlayan, hatta tez yazan sirketler varmis diye soOyleniyor. Ben
soyleyecek s6z bulamiyorum.

Tum uUniversiteleri arastirma kurumlari olarak kavramsallastiran ve esitmis
gibi muameleye tabi tutan, gergeklerden tamamen uzak ve butun sistemi
asadlya ¢ceken bu sistemden kurtulmamiz; bunu gergeklestirmek igin de bir
formul bulmamiz lazim. italya glizel bir formul bulmus. Universiteler icin A,
B, C diye U¢ seviye tanimlanmis. Kanunun ilk yararlige girisi sirasinda tim
Universitelerin B seviyesinde oldugu kabul edilmis. Universitelere yeni
sisteme uyum saglamalari igin bir sire taninmis. Sonradan yapilan kalite
denetimleri ile bazilarinin seviyesi yukseltiliyor bazilari da, tabir caizse, kime
dusuyor. Ennetice, butun universiteler esittir sagmaligindan kurtulmamiz
lazim.

Son bir hususa temas ederek sozlerimi tamamlayacagim. Biz ingilizce
ogretim yapan bir kurumuz. Veliler gocuklarini Universitemize sadece iktisat
veya sosyoloji 6grensin diye degil, ingilizce de 6grensin diye gdnderiyorlar
ve yuksek okul harci 6demeye razi oluyorlar. Aileler hakli, bir is mulakatina
gittiginizde ilk soru ‘ingilizce biliyor musun? oluyor. Bunun bilincinde
olmamiz, ingilizceyi mutlaka iyi 6gretmemiz lazim. Bunu yeteri derecede
basardigimizdan emin degilim. Géreve geldigimde, ingilizce yeterlik sinavi
kendi sinavimiz; deneme babinda kendi disimizda kullanilan bir aracla bir
Olcim yapalim dedim. Mutevelli Heyeti’'nden izin alip bir grup c¢ocuga
kurumsal TOEFL uygulattirdim. Efendim, neticelerini agiklamamayi tercih
ederim, ¢unkl hemen higbir 6grencimiz baraji gegemedi. Yabanci dilde
ogretim, dilin iyi bilinmemesi durumunda her zaman sorunlu oluyor. Size
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eskilerden bir ornek. Fi tarihinde Istanbul Universitesi'nin kurulus
asamasinda Alman hocalar ilk geldiklerinde, Ug yil Almanca ders vermeleri,
sonrasinda Turkge ders vermeye baslamalarn gseklinde sozlesme
imzalamiglar. Bildiginiz gibi, dil 6grenmek biraz gayret, biraz pratik, biraz da
kabiliyetle ilgili. Kabiliyetten yana zayif olan hocalardan biri s6zlesmeye
uymayarak Almanca ders vermeye devam etmis. Tabii, hemen dedikodu
mekanizmalari ¢alismaya baglamis. Profesor Cemil Bilsel rektér. O da
durumu biliyor. Fakat sikayet s0z konusu olunca, konuya Uzerine ilgi
gOstermek zorunda kalmis. Alman hocayi gagirmig, konusmus. Alman Hoca,
“Bakin Sayin Rektor,” demisg, “Eger benim Turkge ders vermemi istiyorsaniz,
veririm. Ancak ben ne kadar Turkge biliyorsam, ogrenciler de o kadar iktisat
ogrenirler; ama dersi Almanca verirsem, o zaman iktisat ogrenirler demis.
Bizim de cocuklarimizi yeterli ingilizceyle donatmamiz lazim, hocalarin da
bunu yapabilecek seviyede olmasi gerekiyor. Yoksa zaman iginde sikintiya
duseriz. Biliyorsunuz, universitelerin sohretlerinin aginmasi hemen olmuyor.
T+X sonunda, aradan birka¢ sene gegmesi, yani olumsuzlugun toplumca
algilanmaya baslamasi sonucunda oluyor. Bunu unutmamak lazim.
Basimdan gecgen bir olayla bitireyim. Rektorim; bir gen¢g hanim geldi. Besg
puan yuzunden hazirligi gegememis, benden birinci sinifa terfi ettiriimesini
istiyor. Universitemizin menfaat iligkisi olan bir belediye baskaninin
yegeniymis. Belli ki, bu baglanti sonucu istedigini elde etmeyi bekliyor.
Kendisine acikladim: Bes puani énemsemiyorsunuz ama sizin ingilizce’ye
yeterli derecede hakim olmadiginizi gosteriyor. Dilinizi ilerletirseniz, Ust
siniflarda daha basarili olursunuz. Buna karsilik, simdi size bu pes puan
verilse, ileride aldiginiz dersleri anlamayacaksiniz, muhtemelen ¢ok dusuk
bir ortalama ile iyi yetismeden mezun olacaksiniz. Ben tesekkir beklerken,
ne dese begenirsiniz: “Ben simdi amcama ne diyecegim?”, “Kizim, sana ne
dediysem, sen de onu soylersin,” diyerek kapiyi gosterdim. Ozetle, bizim
ingilizce'yi iyi 6gretme meselesine ¢ok dikkat etmemiz lazim, yoksa ilerideki
ogrencinin ilgisini kaybetmeye mahkim oluruz, bu da bizim igin varliksal bir
tehdit olur.

Cok tesekkur ederim sayin bagkanim.
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Asaf Savas Akat("):

Uzunca suredir Universite yonetimi ile ilgim az; yerine bagka akademik
konularla ugrasiyorum. Universite yonetimi hakkinda gérislerim biraz eski
kalmig olabilir. Yani konuya tam hakim oldugumu sdyleyemem. Olsa olsa,
benim ve sizlerin agisindan, Bilgi'nin kurulugu Uzerine konusmam vyararli
olabilir. Birinci elden deneyimlerimi aktarabilirim. Bilgi'nin kurulusunda aktif
yer almanin, benim igin inanilmaz bir sans, bir imtiyaz oldugunu itiraf
etmeliyim. Neticede bugune kadar gelen, bugun bizleri burada toplayan bir
universiteyi kurduk. Az buz is sayllmaz; ortada bir eser var.

Universite deyince benim aklima &ncelikle hocalari gelir; onlarla
baglamak istiyorum. Bir universitenin en onemli varligi ve ayni anda en
onemli sorunu hi¢ tereddutsuz akademik kadrosu, hocalaridir. Kendimizle
ilgili gdzlemlerim pek olumlu ya da iltifatkar degil dogrusu. Universite hocalari
Kibirlidir, iglerine karigilsin istemez, iginde yetistikleri sistemi mimkun oldugu
kadar degistirmeden tekrarlamaya, taklit etmeye calisir. Duguntiyorum da,
yeniligi bu kadar kargi bir meslek grubu bulmakta gercekten zorlaniyorum.
Dinozorlar hatirlatiyorlar. Neden yok oldular? Cunku degisen kosullara
uyum saglamak zorunda hissetmiyorlardi. iri, glcli, yenilmez hayvanlar.
Kurbaga oyle mi? Zayifligi sartlara uyum saglamasini kolaylastirdi, neticede
neslini bugline tasiyabildi. Universite de bugiin itibariyle aslinda bir
dinozordur.

Telegrafik oluyor ama zamanim kisitli. Bilgi'nin ilk kurulusunda bu
konuda ciddi stiphelerle yola ciktik. Kurucu kadro istanbul Universitesi,
dzellikle de iktisat Fakultesi geleneginden geliyordu. Ne kadar seckinci bir
kurum oldugunu buglin anlatmak bile zor. Soyle sdyleyeyim. 1960’larda
Universite rektorli devlet protokoliinde Valinin éninde yer alirdi. Yani iyi
tanimlanmig bir rutbe toplumunun zirvesinde otururdu. Nitekim, benim
mesledi segmemde Universite hocasinin seckinler aleminde sahip oldugu
yuksek statl onemli bir etken olmustu. Hocalik adeta ayri bir irk gibi, bir
imtiyazlar dunyasidir. Rutbe zaten tarim toplumlarinin simgesidir. Her hoca
bir tir feodal beydir. Kendi domeninde serfleri Uzerinde hukim suren bir
bey... Osmanl’nin guc¢li merkezi devletindeki kapikulu gibi degil; merkez
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gugsuz, bey guglu olacak. Neyse, geri planda isin dogasindan kaynaklanan
bir agmaz yatiyor.

Universite hocasinin degerine kim karar verecek? Siyasetci desen
cahildir anlamaz; medya desen yuzeyseldir, yapamaz. Meslek kuruluslari
desen eski 6grencileridir, o yetistirdi. Ogrenci desen zaten eli mahkiim, ne
haddine... Hangi dersin dogru olduguna, nasil verilmesi gerektigine, hangi
arastirmanin 6ncelik almasina, vs. kim karar verecek? Elbette hocanin bizzat
kendisi... Cocugun adini net sekilde koyalim. Modern toplumun kurucu
ozelligi is bolumu ve uzmanlagsma ise, uzmanlik hiyerarsisinin tepesinde
oturmak muthis bir dokunulmazlik getiriyor. Bu nesnel bir gercek; oznel bir
gozlem degil. Rutbe toplumu ile birlesince tatsiz dinamikleri tetikliyor.

Iktisat Fakiltesinden sonra Ingiltere’ye gittim. London School of
Economics, malum, Londra’nin gobeginde, en pahali semtlerinden birinde
tikis tikig bir binada egitim veriyor. Rektorun odasi kugucuk; benim bugunki
siradan odam kadar ancak. Kidemli profesorler ikiser Uger oda paylasiyorlar.
Bilgi'nin kurulusunda ingiltere deneyimi cok etkili oldu. Birincisi, kent
Universitesi olmaya karar verdik. Ogrenci Beyoglu'na, kent merkezinin
edlence ve kultur alanlarina kolay ulagsmali. Ben Beyazit'ta okudum,
oncesinde Galatasaray Lisesinde. Beyoglu'na gelince tedirgin olduklari igin
Robert’lilere yukaridan bakardik. Demek Ki, ilk ilke sehir Universitesi; kent
disi kampus degil.

Ikincisi, iyi bildigin isi yapacaksin. Her tesebbiste basarinin
onkosuludur. Bizler sosyal bilim kokenliyiz. Bilmedigimiz konulara
girmeyelim dedik. Cok 6nemli bir ilke suydu. Universite ancak kaliteli bir
kadro ile bagaril olabilir. Universitenin tek sermayesi akademik kadrosudur;
gerisi teferruattir. Bizim zaten paramiz yoktu. Kalite ile rekabet edebilirdik.
Dis denetimi de o nedenle cok nemsedik. Lale az dnce anlatti. Ben LSE’de
gbrdim; binayla, parayla bu is olmuyor, dogru adamlarla, birinci sinif bir
akademik kadro ile oluyor. Bir alana ancak dogru insani bulunca girme karari
bu arada alindi. Bizim igin Ali Nesin matematik bolumuntn, Ugur
Alacakaptan hoca hukuk fakultesinin, Diane Sunar ve Hale Bolak psikoloji
boélimundn kapisini actilar. Universitenin sermayesi 6gretim kadrosudur, o
kadar.
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Katilimcilik konusuna gelmek istiyorum. Hi¢c sUphesiz, ogrencilerle
feed-back mekanizmalari kurulmasi fevkalade yararlidir; itiraz edemem.
Ama, bana sorarsaniz, Oncelik baska tarafta, hocalarla feed-back
mekanizmalarinin guglu sekilde kurulmasi ve sorumlulugun paylagiimasidir.
Hangi kitaplar okutulacak? Dersin iceriginde neler olacak? Hangi metod
kullanilacak? Bu karar dersi veren hocanin degil, Universitenin olmadir dedik.
Bu amagla, ozellikle ilk iki yilin, girig ve bir Ustlu derslerinde, hem bolumuin
icinde hem de fakulltenin diger bolumleri ile esgudimu ve belirli bir
homojenligi saglamaya cgalistik. Bu denetimi 6grenciden beklemek yanlstir;
ancak ogretim kadrosunun mugsterek mesaisi ile gerceklesebilir. Maalesef
basarili oldugumuzu soyleyemem. Zaten bu deney kisa surdu; hizla eski
adetlere geri donuldu.

Gelelim dis denetime. Elimizde kritik bir koz vardi: LSE programlari.
Kendi alaninda dunyanin en iyi okullarindan biridir. Orada anlatilan dersin
kalitesi bizim kendi derslerimize de mutlaka bulasir diye dugsunduk. Boylece
Bilgi'nin egitim kalitesi LSE’ye dogru yonelecekti. Umudumuz buydu.
Maalesef o da yurimedi. Kendi i¢cine kapalli, Universitenin gerisi ile iligkisi gok
zayIf bir LSE bolumi olustu. itibar ve pazarlama disinda Bilgi'ye katkisi
olmadi. Kadro iginde isbirligi ve beraber ¢aligma geleneklerinin ne kadar
onemli oldugunu bir bagka kanitidir.

Universite sisteminin 6ziinde bir sorun oldugunu hatirlatayim. Sistem
ogrenciden ya da devletten egitim igin para yani kaynak aliyor. Ama
kaynagin sadece bir bolumunu egitime, gerisini arastirmaya harciyor. Sistem
carpik; arastirmayi égrenciler finanse ediyor. Bugunun kosullarinda bunun
yurumesi giderek zorlasiyor, goruyoruz. Yuksek egitim kurumlari ile
arastirma kurumlarinin ayrismasi bana kaginilmaz geliyor. Cok buyuk
universiteler, Harvard, Stanford, vs. bu ise devam edebilir. Dunyada
milyarlarca insan universiteye gidiyor, giderek daha yuksek oranlarda
gidecek. Bu subvansiyonu neden kabul etsinler? Eninde sonunda sorun
cikacaktir. isaretleri bugiinden goruliyor.

Mevcut sistemin gerisinde toplumda var olan secgkinlerin egitimi yatar.
Harvard, Cambridge, vs. eski kurumlari disiiniin. Ogrenciler seckinlerin,
aristokratlarin, mulk sahiplerinin ¢ocuklaridir. Toplumun yodnetici sinifi
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olacaklar. Bakin Oxford ve Cambridge’e; parlak bir gocuk bugln bile ne
okur? Eski yunanca, latince, biraz tarih... Sonra gider Basbakan, Merkez
Bankasi baskani, genel yayin midurd, vs. olur. Onlar zaten seckindir, vizyon
sahibi olmalari igin egitiliyordur. Bu durumda ulkenin iki-U¢ uUniversitesi de
ihtiyaca yetiyordu zaten. Bugunku kitle egitimi ile farklari iyi anlamak
gerekiyor.

Neyse, lafi fazla uzattim galiba. Bir: bence Bilgi guzel bir Universite
oldu. Bazi seyleri basardik, bazilarini basaramadik, ama sonug iyidir. iki:
buglin de, bundan sonra da, esas sorun hocalarin egitime gerektigi gibi
katilmalarini saglamak, kendi i¢c denetimini tesis etmek, derslerin feodal
beyliklere donugmesini engellemektir. Yoksa ogrenciyi katmanin bir anlami
olmaz. Tesekkur ederim.

Panel yoneticisi-Burhan $enatalar:

Paneli kapatmadan altini ¢izmek istedigim bir iki konu olacak. Butun
dinyada yuksekogretim sistemlerinde ciddi bir kitlesellesme sureci var ve
ogrenci sayisi muazzam artiyor. Bu Kkitlesellesmeyle 0Ogrenci sayisi
muazzam artiyor, bu bir yandan kar amacl kuruluglar arttiriyor, 6te yandan
da kamusal finansmanla vyudratilen okullarin 6grencisi artiyor, ama
finansman ayni dlgude artmiyor. Akademik isglcu Uzerinde baski artiyor.

Turkiye'de de ¢ok sayida Universite acildi, yuksekogretim sistemi
kitlesellesti, ama o universitelerin gogundan alinan diploma bir ise yaramiyor.
Aileler ve ¢ocuklar ise yarayacak diye giriyorlar, ama oyle olmuyor.

Panelden 6nce YOCAM danigsma kurulu olarak toplandi§imizda égrendim,
daha 6nce YOK tarafindan atanirken 6gretim Gyeleri simdi atamalar
Cumbhurbagkanliyi insan Kaynaklari bdlimiine gidiyormus. Bu_kadar
merkeziyetcilikle Universite sistemi basarili _olamaz, kdltUrumiz zaten
merkeziyetgidir, ama bunu artik gevsetmek zorundayiz. Bu kadar
merkeziyetci bir sistemde Universite 0zerkliginden ve akademik 6zgurlUkten
s0z etmek olanagl da bulunmaz. Boyle bir kiltirde ne rektor, rektorlugunu
yapabilir ne mutevelli heyeti isini yapabilir.
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Yuksekogretim sistemimiz siyasal agidan da bir deprem yasiyor. Belirli bir
bildiriyi imzaladiklar1 i¢cin ¢ok sayida ogretim Uyesi yargilaniyor ve agir
cezalar aliyor. Ne yazik ki, bu konuya bakan mahkemelerin kararlarinda da
bir standart ve tutarlilik gorulmuyor. Bu yargilamalar diginda binlerce 6gretim
elemani sorgusuz, savunmasiz, hatta somut gerekgesi olmaksizin
gorevlerinden uzaklagtirildilar. Bu baskilar Universitelerin 6zunu yaralayici,
misyonunu ve toplumsal islevini sakatliyor.

Bilgi Universitesi Yayinlar yiksekogretimle ilgili olarak cok sayida degerli
kitap yayinladi. Bu kitaplardan bir tanesi goyle bitiyordu, “Universiteler
sadece toplumun sorularina yanit vermekle yetinemezler, ayni zamanda
toplumu sorgulamalari gerekir’. Yani Universite esas olarak 6gretimin
disinda arastirma yapar ve de duzeni ve toplumu sorgular. Bu misyonunu
kaybettikge, Universite sistemin carklarindan biri haline gelir, o da zaten
akademisyenlerin Universite ruhundan, 6zunden kopmasi ve uzaklagmasi
anlamini tasir. Benim bugun gérdugum en 6nemli sorunlardan biri akademik
meslek sahiplerinin Universitelerin ozuyle ilgili yeni tartismalar yapma
ihtiyacidir. O tartismalari yaparak en azindan “sunlari halen yapamiyoruz,
ama yapmak gerekir, bunu da unutmayalim” demeleridir. Yani unutmak,
farkindalig1 yitirmek cok kotu bir durumdur, farkinda olmak, hicbir sey
yapamasak, hatta korksak bile farkinda olmak ¢ok daha tstunddar.

Tum konugmacilara katkilari igin ¢ok tesekkur ediyor ve panelimizi burada
kapatiyorum.

") Atilla Eris: YOK Yiiriitme Kurulu Onceki Uyesi, YOCAM Miidiirii

2 Burhan Senatalar: YOK Genel Kurul Onceki Uyesi, YOCAM Yénetim Kurulu Uyesi
% Lale Duruiz: istanbul Bilgi Universitesi Onceki Rektérii

4 Aydin Ugur: istanbul Bilgi Universitesi Onceki Rektorii

% Remzi Sanver: istanbul Bilgi Universitesi Onceki Rektérii

% flter Turan: istanbul Bilgi Universitesi Onceki Rektérii

7) Asaf Savas Akat: istanbul Bilgi Universitesi Onceki Rektérii
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