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SUNUS-I

21. yuzyihn “Bilgi Cagr” olarak isimlendiriimesi ve gercekten de bilgiye
erigilebilirligin bas dondurtcu bir hizla gergeklesmesi; gelecek yillarda ortaya ¢ikacak
ustin teknolojik gelismelerin ayak sesleri ve 6n kanitidir. Bilgiye ulagsma ve
paylasmanin kolaylidi sadece teknolojik gelismeler agisindan degil; ayni zamanda
toplumdaki birgok olgunun da sosyolojik olarak etkilenmesi ve etkilenecegi anlamina
da gelmektedir. Tum bunlar yuksekogretimin her yonu ile ciddi bigimde ele alinmasini
gerektirmektedir. Dlnyadaki bircok Ulkede yuksekogretim alaninda gorilen yogun
reform calismalari, uluslararasilagsma, kaliteye odakli yaklagimlar, gesitlilik, 6zerk ama
saydam ve hesap verebilir sistemler ve yenilikgilik gibi 6zellikleri igine alan rekabetgi
yapilanmalara odaklanmaktadir.

Dunyadaki teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin; toplumlarin geligmelerinin ve
aydinlanmalarinin temel kurumu, yuzyillar boyu, kendi kendilerinin de gelismesini
saglayan universitelerdir. Batinin gelismis dunyasinda universitelerin yapilanmasi bu
cercevede cesitli evrelerden gegmis ve yuksek kalite standartlarinda iddiali olan
rekabetci uluslararasi bir karaktere ulasmigtir. Ulkemiz yiiksekogretimi ve
universiteleri, uzun yillar ciddi engeller ve merkeziyetcilik icinde varligini sirdirmeye
calismis olsa da; kuresel rekabet iginde uluslararasi standartlardaki yapilanmaya ve
organizasyona kavusamamigtir. Hatta bazi Universitelerimizin tUlke boyutunda birgok
sektordeki gelismelere bile ayak uyduramadiklari gorulmektedir. Bugunku global
duinyada rekabete acik, yenilik¢i ve surdurulebilir kalite anlayigina sahip universite
yapilanmasi 6zellikle Tarkiye Yuksekogretimi igin artik vazgecilmez bir ivedilik olarak

ortaya ¢ikmistir.

Yukarida belirtilen cercevede, Turkiye'de Universitelerin saydam ve hesap
verebilir bir 6zerklik iginde, akademik kaliteyi temel kabul eden, uluslararasilasma
ilkelerini benimseyen ve rekabete acik bir organizasyon yapisina kavusmalari
konusunda artik vakit kaybedilmemelidir.

Bu dugunceler temelinde, farkh donemlerde yuksekogretimin gesitli
kademelerinde gorev almis ve yoneticilikte bulunmusg bireyler olarak goruslerimizi
iceren ayrintili galismayr kamuoyu ile paylagmayi 6nemli bir sorumluluk olarak

gormekteyiz.

~ Omer Faruk BATIREL, Mehmet DURMAN, Ustiin ERGUDER, Atilla ERIS,
Isa ESME, Recep OZTURK, Ayse SOYSAL, Burhan SENATALAR, Aydin UGUR
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SUNUS- II

Ik olarak 19 Haziran 2014 tarihinde yayinladiyimiz Raporumuzun
uzerinden U¢ yilldan uzun bir sure gecti. Gegen zaman araliginda
yuksekogretimimizde ne gibi dedisiklikler oldugunu dikkate alarak
Raporumuzun bir onceki temel catisini bozmadan ve o06zellikle tim
Dinyada kabul edilen “Magna Charta Universitatum” ilkeleri
kapsaminda olmasina 6zen gostererek guncellemenin dogru olacagini

dusunduk.

Yuksekogretimde Dunyadaki gelismelerin ve akademik yarisin
disinda kalinmasinin duasunulemeyecedi dikkate alindiginda, Turkiye
Yuksekogretiminin gelismesinde de ayni ilkelere bagh kalinmasinin
vazgecilmez bir gereklilik oldugunu vurgulamak isteriz. Bu baglamda son
zamanlarda yapilan mevzuat duzenlemelerini ve kurumsal organizasyon
acisindan yeni yapilanmalari da dikkate alarak hazirladigimiz 2.
Raporumuzu kamuoyu ile tekrar paylasiyoruz. Bu raporumuz kapsaminda
ozellikle ilk raporumuzdan sonra gecgen sure iginde yetkili makam ve
kuruluslar tarafindan mevcut mevzuatta yapilan degisiklikler ve yenilikler
ayri bir bolimde; bundan sonraki donemlerde de yuksekogretimin
geligsmesine katki saglayacagina inandigimiz hususlar ise ayri bir bélumde
verilmigtir.

Atilla ERIS
Editor
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YUKSEKOGRETIMIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI
KAPSAMINDA DIKKATE ALINMASI GEREKEN
TEMEL ILKELER VE YAKLASIMLAR- II

1. 2014-2017 Yillan arasinda Yuksekogretimde Gergeklestirilen
Degisiklikler ve Yenilikler

1.1. 03 Ekim 2016 tarihli KHK ile Yapilan son mevzuat degisikligi ile
rektorlerin  Devlet Universitelerinde  YUksekogretim  Kurulu
tarafindan Onerilecek U¢ aday arasindan; vakif Universitelerinde de
mutevelli  heyetinin  YUksekogretim  Kuruluna  teklifi  ve
Yuksekogretim Kurulunun olumlu gorusu uzerine Cumhurbaskani

tarafindan atanmasina iliskin mevzuat olusturulmustur.

1.2. Tip, hukuk, muhendislik, mimarlik, 6gretmenlik programlari igin
Yuksekogretim Kurulu tarafindan basari siralamasi sartlari

getirilmigtir.

1.3. Yuksekogretim Kurulu tarafindan ozellikle 100/2000 projesi ile

oncelikli alanlarda doktora burslari baglatiimistir.

1.4. Akademik kalite degerlendirmesi igin 2015 vyili iginde
“Yuksekogretim Kalite Guvencesi Yonetmeligi® c¢ikarilarak
Yuksekogretim Kurulu’'na bagh “Yuksekogretim Kalite Kurulu”
olusturulmus ve 2016 yili icerisinde Universitelerin ‘Kurumsal Dig
Degerlendirme Caligmalan” baslatiimistir. Daha sonra 01
Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 7033 sayili
kanun ile idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tuzel kisiligini haiz ve
O0zel butceli “Yuksekogretim Kalite Kurulunun” kurulusu

gerceklestiriimistir.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Emeklilik yas haddine gelmis ogretim uyelerinin gorevlerinde
kalmalarinda yarar gorulenlerin yuksekogretim kurumunun teklifi ve
Yuksekogretim Kurulunun onayi ile emeklilik yas hadlerini
doldurduklari tarihten itibaren, yetmis bes yasini gegmemek Uzere
emeklilik veya yaslilik ayligi baglanincaya kadar birer yillik surelerle
sozlesmeli olarak calistirilabilmelerine olanak saglanmistir. Bu
cercevede, 29.11.2017 tarihli Yuksekogretim Yarutme Kurulu
toplantisinda kabul edilen "YUksekogretim Kurumlarinda Emeklilik
Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin S6zlesmeli Olarak
Calistirimasina lliskin Usul ve Esaslar" 07.12.2017 tarihinde

yararluge girmistir.

Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yuksekokullari icin
ogrenci basina ilgili yuksekogretim kurumlarina, Yuksekogretim
Kurulu butgesine bu amagla tahsis edilen 6denekten egitim destegi
yapilabilmesi imkani verilmistir. Boylece meslek
yuksekokullarinin organize sanayi bolgelerinde kurulmasi tesvik

edilmistir.

Universitelerimizin 6zellikle fen ve miihendislik alanlarinda
ogrenim goren ogrencilerimizin egitimleri sirasinda 1 yariyil

suresince igyerinde egitim yapmalari tesvik edilmistir.

Lisansusti  ogrencilere bilimsel arastirma projelerinde

calismalarina karsilik burs verilmesi olanaklari getirilmistir.

Yuksekogretim Kurulundan oOnceden izin almak kaydyla,
yuksekogretim kurumlarinda yonetim kurullarinin  karariyla
sermaye sirketi statlisiinde teknoloji transfer ofisi kurabilmeleri

saglanmistir. Bu gercevede 07.12.2017 tarihli 30263 sayili Resmi
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1.10.

1.11.

1.12.

Gazetede yayimlanan Yuksekogretim Kurumlari Teknoloji

Transfer Ofisi Yonetmeligi yayinlanmistir.

Devlet yuksekogretim kurumlarinin ogretim Uyesi kadrosunda fiilen
alti yil galisan ogretim Uyelerine, yurt icinde ve yurt diginda alaniyla
ilgili Ar-Ge niteliginde c¢alismak uzere, ucretli arastirma izni

(sabbatical) olanagi getirilmistir.

Devlet yuUksekogretim kurumlarinin uygulama ve arastirma
merkezlerinde, arastirma  enstitllerinde @ sadece  Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunmak veya ogretim uyelerinin yuruttukleri Ar-Ge
kapsamindaki projelere yardimci olmak Uzere, doktora ile tipta, dis
hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik veya
sanatta yeterlik egitimi sonrasinda soOzlesmeli olarak doktora
sonrasi (post-doc) arastirmaci istihdam edilebilmesi olanagi

saglanmistir.

Yuksekogretim  alanindaki  istihdam  odakh  politikalarin
olusturulmasi ve geligtiriimesi ile buna bagl yeni agilacak egitim
programlari ve kontenjanlarin planlanmasina yonelik sureclerde
gorus ve Oneride bulunmak Uzere Yuksekogretim Kurulu Baskani
bagkanliginda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Bakanligi, Maliye Bakanlgi, Milli Egitim Bakanligi, Saglk
Bakanligi, Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkanhgi ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi temsilcilerinden olusan “Yuksekogretim Egitim
Programlari Danigsma Kurulu” olusturulmustur. Bu cergevede, 6
Aralik 2017 tarihli 30262 tarihli Resmi Gazetede Yuksekogretim
Egitim  Programlart Danisma Kuruluna Dair Yonetmelik

yayinlanmistir.
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1.13.

1.14.

1.15.

Meslek yuksekokullari ve programlarin acilmasina yonelik
standartlarin belirlenmesi, mevcut programlarin geligtiriimesi,
izlenmesi, mezunlarin istihdami ile lisans tamamlama sureclerine
iliskin gorus ve Onerilerde bulunmak Gzere, YUksekogretim Kurulu
Baskani baskanhginda, Universitelerarasi Kurul tarafindan secilen
bir meslek yuksekokulu mudird, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligini temsilcilerinden olugan
“Meslek Yuksekokullari Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.
Bu ¢ercevede, 6 Aralik 2017 tarihli 30262 tarihli Resmi Gazetede
Meslek YUuksekokullari Koordinasyon Kuruluna Dair Yonetmelik

yayinlanmistir.

Yuksekogretim kurumlarinin is dunyasi ve diger paydaslar
arasindaki iligkileri gelistirmek amaciyla danigsma Kkurullari
olusturulabilmesine olanak saglamak amaciyla 8 Ekim 2016 tarihli
29851 sayih Resmi Gazetede Yuksekogretim Kurumlarinda
Danisma Kurulu Olusturulmasina iliskin  Yoénetmelik

cikarilmistir.

Doktora veya sanatta yeterlik egitimlerini tamamlayan arastirma
gorevlilerinin en fazla %20’si egitimlerini tamamladiklari kurumlarin
performansa dayali kriterler cergevesinde yardimci dogent
kadrolarina atanabilmeleri mumkun kilinmig; ancak bu kapsamda
atanamayanlarin, doktora veya sanatta yeterlik egitimini
tamamladiklari kurumlarin 6gretim Uyesi kadrolarina atanabilmeleri
icin en az bir egitim-ogretim yili yurt icinde veya yurt disinda farkh

bir yuksekogretim kurumunda calismasi gerekli gorulmustur.
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1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet
universitelerindeki lisans programlarina ilk U¢ sirada yerlesmis,
ogrencilere “YOK Destek Burslari” adi altinda burs veriimesi
konusunda “YUksekogretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina
Kayith Ogrencilere Program Esasl verilecek Burslara lliskin Usul

ve Esaslar” yururlige konulmustur.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi" kapsaminda YOK tarafindan 10 Universite “Arastirma

Universiteleri” olarak belirlenmistir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan “100/2000 YOK Doktora
Burslar1 Projesi’ adi altinda, ulkemizin ihtiyaglari ve gelisim
alanlar dikkate alinarak gelecege yonelik bir proje baglatiimistir. Bu
program kapsaminda Ulkemizin oncelikli alanlarina yonelik 100

alanda 2000 doktorali insan kaynag yetistiriimesi planlanmaktadir.

Mesleki Yeterlikler Kurumu'nun sorumlulugu ve koordinasyonunda
Milli Egitim Bakanligi ve Yuksekogretim Kurulu basta olmak tGzere
kamu kurum ve kuruluslari, isci ve isveren sendikalari, meslek
orgutleri ve ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi igerisinde, ulusal
ve uluslararasi uzmanlar ile akademisyenlerin katilimiyla
hazirlanan Yuksekogretim yeterliliklerini de kapsayan “Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesi (TYC)’nin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydénetmelik” Bakanlar Kurulunun 2015/8213
sayih Karariyla 19 Kasim 2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vyuarurlige girmigtir. S6z konusu
Yonetmelik geregince hazirlanan “Tlirkiye Yeterlilikler Cercevesine
Dair Teblig ve eki Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi”, 02 Ocak 2016

tarih ve 29581 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge

10
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girmigtir. TYYC’nin, Avrupa Yeterlilikler Cerceveleri (Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi ve Avrupa Yuksekogretim Alani Yeterlilikler
Cercevesi) ile uyumlulugu 2017 yilinda referanslanmig ve nihai

halini almistir.
2. Yilksekégretimin Gelistirilmesine Doniik Oneriler

21.Son iki sene igerisinde, yuksekogretim sistemimize donuk
mevzuatta her ne kadar yukarida bahsedilen c¢cogu olumlu
nitelenebilecek degisiklikler ve gelismeler yapiimigsa da temel
olarak yuksekogretimde yoOnetsel anlamda ve uygulamalarda
merkeziyet¢i yaklasim halen devam etmektedir. Bu durumun
universitelerin 6zerkligine ciddi bir engel tegkil ettigi ve merkezi
yapilanmanin terk edilmesinin gerekli oldugu gorulmektedir. Bu
baglamda asagidaki ilkelerin vazgecilmez oldugunu bir kez daha

vurgulamakta yarar gorulmektedir:

e Akademik 6zgurluk,

o Kurumsal 6zerklik (¢esitlilik, mali esneklik, tizel kigilik, kurum
ici akademik ve idari karar streclerinin gliglendiriimesi ve
saydamligi),

o Hesap verebilirlik (idari, mali, akademik).

e Siyasal ve inan¢ ekseninden uzaklasan tarafsiz yonetim ve
akademik objektivite.

Bu ilkeler c¢ercevesinde yuUksekogretimde ve akademik
yapilanmada saydam, mali ozerkligi de iceren hesap verebilir
bir yonetisim sistemi olusturulmalidir. Yapilanma, ideolojik ve
siyasi onceliklere degil; evrensel kabul edilen bilimsel dl¢utlere gore

gerceklestiriimelidir.

11
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2.2. Bir onceki Raporda da belirtildigi gibi, yUksekogretimde
“Yuksekogretim Kurulu” gibi, ulusal nitelikteki bir tUst “esgudum”
kurumunun bulunmasinda yarar gortulmektedir. Ancak, bu kurum
universitelerin 6zerkligini zedelemeyecek sekilde “Koordinasyon
ve Planlama” organi olarak gorev yapmasi daha dogru olacaktir.
Bu baglamda, cok ayrintiya giriimeden Anayasa’da “akademik
ozgurluk” ve “Universite ozerkligi” vurgulanmasi gereken temel
hususlar olarak belirtiimelidir. Bu baglamda, Anayasa'nin 27.
Maddesinde yer alan “Bilim ve Sanat Hurriyeti” daha kapsamli bir

sekilde ele alinmalidir.

2.3. Yuksekogretimde, ulkenin arastirma politikasi ve oncelikleri de
dikkate alinarak finans cgesgitliligine yeni yasal dizenlemede yer
verilmelidir. Universitelere devlet tarafindan saglanan bltce; egitim-
ogretim-arastirma ve topluma sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligi
ile akademik kalite performanslari dikkate alinarak verilmelidir. ileri
duzeyde ogretim ve arastirma performansi gosteren universiteler

veya birimler ek mali kaynaklarla desteklenmelidir.

2.4. Temel yonetim ve yonetisim agilarindan, akademik 6zerklige paralel
olarak “Bolum”, “Anabilim Dali”, “Bilim Dali” kurulmasi; akademik
birimlerdeki gerekli “Ogretim Uyesi Sayisi” ve “Akademik Kadrolarin
Kullaniimas1” gibi akademik icerikli konular belirli kriterlere bagh
olarak Universitelere birakilmahdir. Bu konularda, surekli kalite
guvencesi ilkeleri dikkate alinarak, tum yuksekogretim kurumlarini

kapsayacak sekilde asgari standartlar belirlenmelidir.

2.5. Hukuk, Miihendislik, Mimarlik, Ogretmenlik ve Tip gibi mesleki yetki
veren yuksekogretim programlarini tamamlayanlar o alana 6zgu

meslek kuruluslarinin katkilariyla duzenlenecek merkezi bir sinava

12
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girmelidir. Bu sinavlar toplumda herhangi bir sekilde tereddut

olusturacak higbir etkiye maruz kalmadan yapilmalidir.

2.6. YUksekogretimde, “Doktora” dlzeyi dahil, tum akademik duzeylerde
yer alan programlar “Uluslararasi Yeterlilikler Cerceveleri” ile iligkili
“Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi” dikkate alinarak
gbzden geciriimeli, guncellenmeli ve bu cercevede akademik
disiplin (biitiinliik) ve uluslararasi taninma saglanmalidir. Ozellikle
ulkemizin igcinde yer aldigi Avrupa Yuksekogretim Alani ile
onceliklendiriimesi gereken bu konu tum yuksekogretimin kalitesinin

yukseltiimesinin guvencesidir.

2.7. Yuksekogretimde mesleki egitim ile ilgili yapilanmada ozellikle
Meslek Yuksek Okullarina iligkin mevcut durum, mesleki egitime
¢ozum getirmedigi gibi, onemli bir kaynagin verimsiz kullaniimasina
yol agmaktadir. Bu kaotik durumu ortadan kaldirmak tUzere mesleki
yuksekogretimde yeni bir yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda “Uygulamali  Bilimler YUksekokullari”” kurularak
MYQ’larinin bu yapi i¢inde toplanmasi uygun olacaktir. Bu
kurumlarin, gencler icin ¢ekim merkezi olmasi, mesleki egitime

koklu ve kalici bir ¢gozum getirmesi igin:

o Uygulamaya tum universitelerde degil, pilot olarak sartlari

uygun birkac Universitede baslanmalidir.

o Bu kurumlar, is dunyasi ve “Mesleki Yeterlilikler Kurumu”
ile igbirligi iginde faaliyette bulunacak sekilde
yapilandiriimalhdir. Mesleki Egitimin yeniden
yapilandiriimasinda, “Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

(TYC)”, “Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

13
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(TYYC)” ve Mesleki Yeterlilikler Kurumu'nun “Meslek

Standartlar1” goz 6nunde tutulmalidir.

2.8.1lke ve ideal olarak Universitelerde (st yonetimin (Rektér, Dekan,
Midiir, vb) belirlenmesi Universitelere birakiimali; 6zellikle rektor
adayi belirlemede “Arama Komitesi” olmali, bu komitede ogretim
elemanlar! disinda, 6grenci, idari kadro ve mezun da bulunmalidir.
Akademik agidan guglu, yoneticilik deneyimi olan, kuruma onderlik
edebilecek ve kaynak yaratabilecek akademisyenlerin rektorluk
gorevini Ustlenmelerine dikkat edilmelidir. Universitelerin evrensel
ozellikleri dikkate alinarak rektor adayi belirlenmesinde siyasi veya
daha degisik objektif ve saydam olmayan yaklasimlardan mutlaka
kacinilmahdir. ?

2.9. Akademik unvanlarin verilmesi ve kullanilmasi kadronun verildigi
universitelere ait olmali ve ilgili Universite tarafindan ancak agik olan
bir kadroya muracaat sonrasinda verilmelidir (tiim akademik
unvanlar igin merkezi Olglide asgari akademik standartlar
belirlenmelidir. ~ Universiteler bu standartlari ve kendilerinin
belirleyecekleri ek standartlari sadlayanlara akademik unvan
verebilmelidir). Bir Universitede alinan unvanin bir digerine geciste
ogretim Uyesi ile birlikte tasinmamasi dogru olacaktir. Doktora
disindaki unvanlar Universite ile hukuki bag devam ettigi strece
kullanilabilmeli; bag sona erince unvani kullanma hakki sona

ermelidir.

) Prof. Dr. Recep Oztiirk’iin 6nerisi: “Rektér atamalarinda mevcut segimlerinin kaldirimasinin yiiksekdgretim
alaninda Ozlenen olumlu sonuglari verebilmesi igin, nesnel bilimsel ve yoénetim/y6netisim liyakat Olgutleri
belirlenmelidir. Onerimiz, iimi ve ydnetim liyakat dlglitleri agisindan o Universitede ilk %10-%20 icinde yer alan ve
miracaat eden aday adaylari arasindan Universite genislemis senatosu (6grenci, idari personel ve paydas katilimli)
tarafindan (ig aday belirlenir; belirlenen adaylar YOK araciligi ile Cumhurbagkanina sunulur ve birisi tensip edilir.
ikinci segenek; ayni yénteme uygun olarak nitelikli adaylarin YOK’e miiracaati, bunlar iginden YOK tarafindan
segilen Ui¢ adayin Cumhurbagkanina arzi ve Cumhurbagkaninca birinin atanmasidir”.
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2.10.Yukaridaki cerceve icerisinde dogentlik unvani asamasi ile ilgili
olarak halen aranan merkezi kalite standartlarindan taviz verilmesi
yanlis olur. Tam tersine kalite standartlarinin ve aranan kosullarin
evrensel akademik gelismelere ve ilkelere uygun olarak
yukseltiimesi gerekir. Bu asamadan sonraki kadro tahsisi ve
atamalar ise mevcut uygulamada oldugu gibi Universitelere
birakilmalidir. Bu baglamda, dogentlik sadece alindigi Universite
icin gecerli olmalidir. Dogentlik ve profesorluk unvanlari akademi
diginda kullanilmamalidir. Ulusal dogentlik aday! asgari nicelik ve
nitelik Olgutleri alanlara gore belirlenmelidir. Her nicelik olgutinun
niteligi mutlaka belirlenmelidir. Asgari ulusal Olgutlerin karsilanip
kargsilanmadigi, adaylarin hazirlayacagi dosya uzerinden merkezi
olarak tayin edilecek juri tarafindan belirlenmeli; yeterli bulunanlar
dogent unvani asla almamali, Universitelerin agacagl kadrolara
basvuru hakki elde edebilmelidir. Devlet ve vakif Universitelerinin
akademik kadrolara atama Olcutleri  Olgutleri  akademik
degerlendirmeye acik bir sekilde merkezi olarak aranan asgari
Olcutlerin altinda olmamalidir. Dogcent kadrosu acacak bir Universite
kendi kosullarina gore ulusal ve uluslararasi duyuracak sekilde
kadro ilani yapabilmelidir. Onceden belirlenmis nesnel ileri nitelikler
haricinde herhangi bir adayin muracaatini engelleyecek sartlar
kadro ilaninda olmamalidir. MUmkun oldugunca bir akademik birim
icin ilan edilmis kadronun Universitenin olg¢utlerine uyan en az Ug¢
veya iki katt aday muracaat etmeden dosyalar juriye
gonderilmemelidir. Dogentlik kadro ilani ve sonrasi surecin saydam,
adil, hakkaniyet olgutlerine uygun yapilmasi mutlaka saglanmali ve
denetlenmelidir. Juriler dosyayi ilgili Universitenin Olgutleri ve
evrensel akademik Olgutlere gore incelemeli, adaylarin akademik

basarilarini siralayan bir rapor hazirlamalidir. ligili Gniversite arada
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2.11.

cok fark olmadigi bir durumda ilk iki siradaki adaylar arasinda
mulakat yapabilmeli veya mulakat yapmadan birinci siradaki aday:

kadroya atamalidir.

Doktora tez calismalarinda sonuclar tez takdimi oncesi veya
sonrasinda yayinal/yayinlara donusmeli; juri, cogunlugu Universite
disindan olmak Uzere olusturulmalidir. Doktora tezi icin asgari
kriterler  belirgin  olmalidir.  YUksekogretim  Kalite  Kurulu
universitelerin  programlara gore doktora c¢alismasi yaptirip
yaptiramayacagina (kadro, alt yapi, (niversitenin vizyonu, vb

kriterler 1s1ginda) karar vermelidir.

2.12.Resmi Gazetede 06.03.2018 tarihinde yayimlanarak yururlige

giren 7100 sayili Kanun ile yuksekogretim sisteminde “Yardimci
Docentlik” vyerine, “Doktor Ogretim Uyeligi” kadrosu
olusturulmustur. Adi ne olursa olsun, bu akademik pozisyon aslinda
akademik icerigi itibariyle dogentlik dncesi akademik hiyerarsinin bir
kademesidir. Bu kadro sadece Turkiye'de degil, farkh isimler altinda
ozellikle “Anglosakson” sistemlerinde yaygin olan bir pozisyonu
ifade eder (assistant professor). Yeni duzenleme ile sanatta yeterlik
kazanmis olanlar da ayni unvan altinda toplanmig ve Dr. 6gretim
uyeligine atamada dort yilhik sure sinirt konulmustur. Yeni
duzenlemede, sanatta yeterlik kazananlarin Dr. unvani kullanip
kullanamayacaklari konusunda simdilik bir belirsizlik bulunmaktadir.
Bu diizenlemede Dr. Ogretim Uyeligi kadrosunun kalici bir kadro
olmayip, esas itibariyle dort yillik sozlesmeli bir kadro olarak
kalmasi isabetli olmustur. Zira devamli statude bir kadro tahsisinin
sartlari her Universite icin farkli olabilecegi gibi, akademik
parametrelere de bagh olmahdir. Bu c¢ergevede arastirma

gorevliligi, ogretim gorevliligi ve Dr. ogretim uUyeligi kadrolarinin
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digindaki diger o6gretim Uyesi kadrolarinin da sozlegsmeli oldugu

durumlar olabilmelidir.

2.13.0Ogretim elemanlari atamalari Gniversitelere birakilmali; “Arastirma
Asistani (Research Assistant)’ ve “Egitim-Ogretim Asistani

(Teaching Assistant)” ayrigtiriimalidir.

2.14.YUksekogretime bagvuran ogrencilerin orta 6grenim yeterliliklerini
kazanmis olmalarini guvence altina almig olmak amaciyla MEB
tarafindan gerekli duzenlemeler yapilmahdir. Bu konuda sik sik
degisiklik yapilmasi paydaslari ile birlikte tim sistemi oldukca

olumsuz etkilemektedir.

2.15. 2018 yilinda uygulanmak uzere, ortadgretimden yuksekogretime
geciste, iki asamall ve ¢ok oturumlu giris sisteminden, tek asamali
ve iki oturumlu yeni bir sisteme gecilmigtir. Yeni uygulama, sistemin
sadelesmesi ve gerek lise egitimine etkisi gerekse sinav maliyeti
bakimindan olumlu degerlendirilebilir. Ancak ¢oktan segmeli soruya
bagimli merkezi sinavin egitim sistemine etkisi bakimindan yeni
arayislarin surmesi kaginilmaz gorulmektedir. Bunun yaninda,
ortadgretimden yuksekogretime gecis icin ¢esitli alternatifler
dusunulebilir; ancak dunyadaki genel egilim ve akademik
yaklasimlarla bu gecisin ki asamali sinav sistemi ile

gerceklestiriimesi uygun olacaktir.

o Birinci asamada Lise mufredatinin butininu kapsayan bir
“Yeterlilik Sinavi” yapilmali ve bu sinav genel liselerle meslek

liseleri igin iki ayri icerikte duzenlenmelidir.

o ikinci asama sinavi adaylarin Universitelere bagvuru ve

yerlesmesi amaciyla yapilmalidir. Universiteler, bu iki sinavin
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sonuclarini dikkate alarak, kendilerinin belirleyecegi puan
turleri ve agirliklara gore adaylarin programlarina basvuru ve

kabul hakki tanimalidir.

2.16.Yuksekogretime giriste uygulanan sinavlarda basarli olan tim
ogrencilerin yuksekogretim hizmetinden fillen yararlanmalarina
olanak saglanmasi temel ilkedir. Higcbir o6grenci ekonomik
kosullarinin  yetersizligi nedeniyle bu olanaktan yoksun
kalmamalidir. Bu durumdaki 6grencilerin burs ve kredi programlari
ile desteklenmesi devletin gorevi sayllmalidir. Ote yandan, gérece
ust gelir gruplarindan geldikleri nesnel olgutlerle belirlenen
ogrencilerin (6grenim alanlarina gore belirlenecek) bir katki tutarini
Oodemeleri gerek sosyal adalet gerek yuksekogretimin

finansmaninin guglendirilmesi agisindan uygun olacaktir.

2.17.Universitelerin kontenjanlari, programlarin 6zellikleri, akademik
kadro, fiziki altyapi, teknik altyapi ve ulkenin istihdam politikalari gibi
kriterler dikkate alinarak ve Universitelerle karsilikli gorusmeler

yapilarak belirlenmelidir.

2.18.YUksekogretimde egitim-0gretimin yurutulmesi ve sorumlulugu
ulusal temel ilkeler disinda uluslararasi kalite standartlari ve
akademik ozgurlUk cercevesinde universitelere birakilmahdir. Bu
konuda, belirlenen genel kurallara uygunlugu agisindan,
universitelerin uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirimesi ve
denetlenmesi saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde

yapilmahdir.

2.19.YUksekogretimin ilk ve orta oOgretimi destekleme ilkesinden
hareketle kaliteli 6gretmen yetistiriimesine 6zel dnem verilmelidir.

Bu amagla, ilgili fakultelerin egitim programlarinda akreditasyon
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caligmalari baslatiimali; ayrica EQitim Fakulteleri kontenjanlari ile
pedagojik formasyon igin ilgili fakultelere ayrilan kontenjanlarin

daha gergekci olmasi saglanmalidir.

2.20.Akademik personelin istihdaminda kalite odakli ve liyakat esasli

2.21

2.22.

uluslararasi standartlar dikkate alinmali ve akademik gorevler mali

acidan da cazip hale getirilmelidir.

.YUksekogretim yasami genclerin yalnizca mesleki beceriler

edindikleri bir ortamdan ibaret degildir. Genglerin yuksekogretim
esnasinda ayni zamanda donanimli birer birey ve iyi birer yurttag
olmak igin demokrasi kulturunu, estetik ve etik degerleri
kazanmalari onemlidir. Bu kazanimlarin edinilmesinde en etkin yol,
ders digi faaliyetlerin Ustlenicisi olan 6grenci kulUplerinin ve onlarin
cati organi olan Universite Ogrenci Konseyi'nin aktif bir rol
oynamasindan gecer. Ogrenci Konseyi bu islevlerinden dolayi
Universitedeki  yonetisim  yapisinda  etkili bir konuma

kavusturulmahdir.

Daha once de belirtildigi gibi, yuUksekogretimde Universite ozerkligini
zedelemeyen, ancak universitelere destek olmasi gereken ara
kuruluglara ihtiyagc vardir. Bu noktadan hareket ederek
“Yuksekogretimde Ust Orgutlenme” modelinin adem-i merkeziyetgi
bir yaklasimla kurgulanmasi bir ¢ok yonden vyararli olacaktir.
Yuksekogretim ust orgutlenmesindeki kurum ve kurullarin gorev ve
sorumluluklari, yuksekogretim kurumlari ve diger kurumlar ile olan
iligkileri Universite ozerkligi, hesap verilebilirligi ve saydamligi

dikkate alinarak duzenlenmelidir.
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