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SUNUS

21. yuzyiin “Bilgi Cadi” olarak isimlendiriimesi ve gercekten de bilgiye
erisilebilirligin bas dondurtcl bir hizla gerceklesmesi; gelecek yillarda ortaya
cikacak ustlin teknolojik gelismelerin ayak sesleri ve 6n kanitidir. Bilgiye
ulasma ve paylasmanin kolayligi sadece teknolojik gelismeler acisindan
degil; ayni zamanda toplumdaki bircok olgunun da sosyolojik olarak
etkilenmesi ve etkilenecegi anlamina da gelmektedir. Tim bunlar
yliksekogretimin her yoni ile ciddi bicimde ele alinmasini gerektirmektedir.
Diinyadaki bircok (lkede yiiksekdgretim alaninda goriilen yogun reform
calismalari, uluslararasilasma; kaliteye odakli yaklasimlar; cesitlilik; 6zerk
ama seffaf ve hesap verebilir sistemler ve yenilikcilik gibi 6zellikleri icine
alan rekabetci yapilanmalara odaklanmaktadir.

Dinyadaki teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin; toplumlarin gelismelerinin
ve aydinlanmalarinin temel kurumu, ylzyillar boyu, kendi kendilerinin de
gelismesini  saglayan Universitelerdir. Batinin  gelismis  diinyasinda
Universitelerin yapilanmasi bu cercevede cesitli evrelerden gegmis ve yiksek
kalite standartlarinda iddiali olan rekabetci uluslararasi bir karaktere
ulasmistir. Ulkemiz yiiksekdgretimi ve Universiteleri, uzun vyillar ciddi
engeller ve merkeziyetcilik icinde varlhigini sirdirmeye calismis olsa da;
kiresel rekabet icinde uluslararasi standartlardaki yapillanmaya ve
organizasyona kavusamamistir. Hatta bazi Universitelerimizin  Ulke
boyutunda bircok sektordeki gelismelere bile ayak uyduramadiklar
gorulmektedir. Bugilnkli global diinyada rekabete acik, yenilikci ve
surdirilebilir kalite anlayisina sahip tniversite yapilanmasi 6zellikle Ttrkiye
Yiiksekogretimi icin artik vazgecilmez bir ivedilik olarak ortaya cikmustir.

Yukarida belirtilen cercevede, Tilrkiye'de Universitelerin seffaf ve hesap
verebilir bir 6zerklik icinde, akademik kaliteyi temel kabul eden,
uluslararasilagsma ilkelerini benimseyen ve rekabete acgik bir organizasyon
yapisina kavusmalari konusunda artik vakit kaybedilmemelidir.

Bu dislinceler temelinde, farklh donemlerde yilksekogretimin cesitli
kademelerinde goérev almis ve yoneticilikte bulunmus bireyler olarak
goruslerimizi iceren ayrintih calismayr kamuoyu ile paylasmayr énemli bir
sorumluluk olarak gérmekteyiz.

Omer Faruk BATIREL, Mehmet DURMAN, Ustiin ERGUDER, Atilla ERIS,
Isa ESME, Recep OZTURK, Ayse SOYSAL, Burhan SENATALAR, Aydin UGUR
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YUKSEKOGRETIMIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI
KAPSAMINDA DIKKATE ALINMASI GEREKEN
TEMEL ILKELER VE YAKLASIMLAR

Yiksekogretimde buglinkli merkeziyetci yaklasim (Universitelerin
Ozerkligine ve verimliligine ciddi bir engel teskil etmektedir. Bu
merkezi yapilanmanin terk edilmesi gereklidir. Bu baglamda

asagidaki ilkeler vazgecilmezdir:

e Akademik 6zgurluk,

e Kurumsal 6zerklik (cesitlilik, mali esneklik, ttzel kisilik, kurum

ici akademik ve idari karar sureclerinin guclendirilmesi),

e Hesap verebilirlik (saydamlik, performans degerlendirme,

kalite, akreditasyon).

Yiksekdgretimde ve akademik yapilanmada yukarida belirtilen
temel ilkeler cercevesinde saydam, mali o6zerkligi de iceren
hesap verebilir bir yonetisim sistemi olusturulmaldir.
Yapilanma, ideolojik ve siyasi onceliklere degil; evrensel kabul

edilen bilimsel 6l¢utlere gore gerceklestirilmelidir.

Ylksekogretimde ulusal nitelikteki bir Gst “esglidiim” kurumunun
bulunmasinda yarar gorilmektedir. Ancak, bu kurum Universitelerin
Ozerkligini zedelemeyecek sekilde “Koordinasyon ve Planlama”
organi olarak gorev yapmalidir. Akademik kalite degerlendirmesi

icin ise, ayri ve tamamen 6zerk bir kurumun kurgulanmasi ve bu
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kurumun koordinasyon ve planlamadan ayn tutulmasi daha yararli
olacaktir (Ek-1 ve 2).

“Yiiksekdgretimde Ust Yoénetim” yapilanmasindaki  kurullarda
ylksekodgretimle ilgili paydaslara yer verilmelidir (Ylksekogretim
Kurumlarinin temsilcilerinin  yaninda; 6grenci, isveren ve isci
sendikalarindan birer (iye; Kalkinma, Milli Egitim, Maliye

Bakanliklarindan birer Gyenin bulunmasi yararh olacaktir).

Anayasa kapsaminda cok ayrintiya girilmeden, sadece “planlama ve
koordinasyon” gorevlerini yerine getirmek tzere, kurumsal 6zerklik
ve akademik 06zglrligi esas alacak sekilde Universiteler ve
yiiksekogretim list organlarinin kanun ile kurulmasi hususunun
belirtiimesi uygun olacaktir. Anayasa‘da “akademik 6zgurluk” ve
“Universite o6zerkligi” vurgulanmasi gereken temel hususlar

olarak belirtilmelidir.

“Yiksekogretimde Kalite Giivencesi” ile ilgili mutlak bagimsiz bir
ust kurulusun (Kalite ve Akreditasyon Kurulu) olmasi
gerekmektedir. Bu kurumun, uluslararasi kabul edilebilirlik
acisindan standartlari belirlenmelidir. Kalite ve Akreditasyon Kurulu
mali ve idari agidan &6zerk, hesap verebilir, paydaslarin icinde yer
aldigi seffaf bir yapida olmali; kurumsal degerlendirme yapmanin
yaninda, konu ve alan bazinda akreditasyon kuruluslarini
yetkilendiren bir kurul olarak sorumluluk almaldir. Olusturulacak
model yliksekdgretim st kurullari ile isbirliginde bulunmali ve bu

kurullarla yatay diizeyde bir iliskide olmalidir (Ek-1 ve 2).

Kalite glivencesi, yiksekogretim kurumlarinda sunulan o6nlisans,

lisans, ylikseklisans ve doktora programlari ile bu programlarin bir
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10.

11.

biutin veya kismen sunuldugu birinci 6dgretim, ikinci 6gretim,
uzaktan egitim (acik 6gretim, internet Ulzerinden 6gretim vb.), yaz
okulu, ulusal ve uluslararasi ortak veya ikili egitim-6gretim ve

yasam boyu 6grenme program tirlerinin tamamini kapsamalidir.

Kurumsal kalite glivencesi, yliksekdgretim kurumlarinin sunmus
oldugu tim hizmetleri (egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme,
topluma hizmet, yonetim ve idari stirecler) kapsayacak sekilde tim
yliksekdgretim kurumlarinda zorunlu olmahdir. Tirkiye icin stratejik
oneme sahip egitim ve ogretim programlari ile asgari standartlar
Avrupa Birligi tarafindan dizenlenen mesleklere (Regulated
Professions) yonelik egitim ve 0©gretim programlari sunan
yuksekdgretim kurumlarinda ise; kurumsal kalite glivencesine ilave
olarak ilgili programlarda “Program Akreditasyonu” zorunlu

olmalidir.

Yiksekodgretimde, Ulkenin arastirma politikasi ve oOncelikleri de
dikkate alnarak finans cesitliligine yeni yasal dizenlemede yer
verilmelidir. Universitelere devlet tarafindan saglanan biitce;
egitim-0gretim-arastirma ve topluma sunulan hizmetlerin nitelik ve
niceligi dikkate alinarak verilmelidir. Ileri diizeyde ogretim ve
arastirma performansi gosteren universiteler veya birimler ek mali

kaynaklarla desteklenmelidir.

Yiiksekodgretim kurumlari gelismiglik dizeyleri ve akademik kalite
performanslari dikkate alinarak uygun finans kaynaklarina ve

cesitliligine sahip olmalidir.

Devlet Universitelerine devlet tarafindan saglanan kaynaklarda ve

bitcede; o yiksekogretim kurumunun gosterdigi  verimlilik,
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akademik kalite ile topluma sundugu hizmetler g6z oniine

alinmalidir.

Yiksekogretimde “Kurumsal Ozerklik” ¢ok onemlidir. Ancak bu
Ozerklik kurumlarin “hesap verebilirlikleri” dikkate alinarak,
kaliteyi artiracak yaklasimlarla ve yaratici ¢dziimlerle yenilikleri
getirerek kurumlar arasi yarismayl saglayacak bir yapida

kurgulanmalidir.

Temel yonetim ve yonetisim acilarindan, akademik 6zerklige paralel
olarak "“Bolim”, “Anabilim Dal”, "“Bilim Dal” kurulmasi ve
“Program” olusturulmasi; akademik birimlerdeki gerekli “Ogretim
Uyesi Sayisi” ve “Akademik Kadrolarin Kullanilmasi” tniversitelere

birakilmalidir.

Hukuk, Mihendislik, Mimarlik ve Tip gibi mesleki yetki veren
ylksekogretim programlarini  tamamlayanlar, mesleklerini icra

etmek icin yapilacak ulusal merkezi bir sinava girmelidir.

Yiiksekogretimde, “Doktora” diizeyi dahil, tim dizeylerde yer alan
programlar “Uluslararasi Yeterlilikler Cerceveleri” ile iligkili “Ttrkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi” dikkate alinarak goézden
gecirilmeli, guncellenmeli ve bu cercevede akademik disiplin
(biitiinlik) ve uluslararasi taninma saglanmalidir. Ozellikle
Ulkemizin icinde vyer aldigi Avrupa Yiksekdgretim Alani ile
onceliklendiriimesi gereken bu konu tim yiliksekdgretimin

kalitesinin yukseltilmesinin gtivencesidir.

Yiksekogretimde mesleki egitim ile ilgili yapilanmada 6zellikle

Meslek Yiiksek Okullarina iliskin mevcut durum, mesleki egitime
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cozim getirmedigi gibi, 6nemli bir kaynagin verimsiz kullaniimasina
yol agmaktadir. Bu kaotik durumu ortadan kaldirmak Uzere mesleki
ylksekdgretimde yeni bir yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda “Uygulamali  Bilimler  Yuksekokullan”  kurularak
MYQO'larinin  bu vyap! icinde toplanmasi uygun olacaktir. Bu
kurumlarin, gencler icin ¢ekim merkezi olmasi, mesleki egitime

koklu ve kalicr bir ¢bzim getirmesi igin:

e Uygulamaya tim Universitelerde degil, pilot olarak sartlar
uygun birkac Universitede baslanmalidir.

(4

e Bu kurumlar, ig dlinyasi ve “Mesleki Yeterlilikler Kurumu’
ile isbirligi icinde faaliyette bulunacak sekilde
yapilandiriimahdir. Mesleki Egitimin yeniden
yapilandinimasinda, “Turkiye  Yeterlilikler  Cergevesi
(TYC)”, “Turkiye Yiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC)” ve Mesleki Yeterlilikler Kurumu'nun “Meslek

Standartlan” g6z éninde tutulmalidir.

Universitelerde (st yonetimin (Rektér, Dekan, Mudur, vb)
belirlenmesi Universitelere birakiimali; Ozellikle Rektdr adayi
belirlemede “Arama Komitesi” olmali, bu komitede 6gretim
elemanlan disinda, 6drenci, idari kadro ve mezun da bulunmaldir.
Rektor adaylan icin liyakat esasina dayall dlgltler belirlenmelidir.
Akademik acidan gugli, yodneticilik deneyimi olan, kuruma énderlik
edebilecek ve kaynak yaratabilecek akademisyenlerin Rektorlik

gOrevini Ustlenmelerine dikkat edilmelidir.
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Akademik unvanlarin verilmesi ile ilgili hususlar prensip olarak
universitelere birakilmalidir. Ancak, her akademik unvan doénemi

icin temel kriterlerin belirlenmesi gerekli gértlmektedir.

Doktora tez calismalarinda sonuclar tez takdimi Oncesi veya
sonrasinda yayina/yayinlara doniismeli; jiri, cogunlugu Universite
disindan olmak lzere olusturulmali, doktora danismani bu jlride oy
hakki olmaksizin yer almalidir. Doktora tezi icin asgari kriterler
belirgin olmalidir. Kalite ve Akreditasyon Kurulu Gniversitelerin
programlara gore doktora calismasi yaptirip yaptiramayacagina -
kadro, alt yapi, Universitenin vizyonu, vb kriterlere gbre - karar

vermelidir.

Akademik unvanlar kadronun verildigi Gniversitelere ait olmal ve
ilgili Universite tarafindan ancak acik olan bir kadroya miuracaat
sonrasinda verilmelidir (akademik unvaniar icin merkezi asgari
standartlar  belirlenmelidir. ~ Universiteler —asgari olarak  bu
standartiari ve/veya kendilerinin belirleyecekleri ek standartiar
saglayanilara akademik unvan verebilmelidir). Bir Universitede
alinan unvanin bir diderine gegiste 6gretim Gyesi ile birlikte
tasinmamasi dogru olacaktir. Doktora disindaki unvanlar Gniversite
ile hukuki bag devam ettigi slirece kullanilabilmeli; bag sona erince

unvani kullanma hakki sona ermelidir.

Yardimcl Docentlik kalict bir kadro olmayip, esas itibariyle
sozlesmeli bir kadro olarak kalmalidir. Diger 0Ogretim (yesi

kadrolarinin da sdzlesmeli oldugu durumlar olabilmelidir.
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Odretim elemanlar atamalar Universitelere birakilmali; “Arastirma
Asistani  (Research Assistant)” ve “Egitim-Ogretim Asistani

(Teaching Assistant)” aynistinimaldir.

Yiiksekdgretim kurumlari, akademik personellerinin verimlilikleri ile
ilgili egitim-6gretim, arastirma-yayin ve toplumsal hizmet
faaliyetlerini dikkate alarak gerekli olctitler olusturmali ve periyodik
degerlendirmelerle o kurumda sirdirilebilir akademik kalite ve

verimlilik saglanmalidir.

Yiksekdgretim Kurumlarinda emeklilik yast 70 olmal; yas
haddinden dolayr emekli olan 6gretim Uyeleri, o yliksekdgretim

kurumunun ihtiyac dogrultusunda, yari zamanl cahstirilabilmelidir.

Yiksekogretime basvuran 6grencilerin orta 6grenim yeterliliklerini
kazanmis olmalarini glivence altina almis olmak amaciyla MEB

tarafindan gerekli diizenlemeler yapiimalidir.

Ortadgretimden yiksekogretime gecisin iki asamall sinav sistemi ile

gerceklestiriimesi uygun olacaktir.

e Birinci asamada Lise miufredatinin butlinind kapsayan bir
“Yeterlilik Simawvi” yapilmali ve bu sinav genel liselerle

meslek liseleri icin iki ayr igerikte dizenlenmelidir.

o Ikinci asama sinavi adaylarin (niversitelere basvuru ve
yerlesmesi amaciyla yapilmaldir. Universiteler, bu iki sinavin
sonuclarini  dikkate alarak, kendilerinin belirleyecegi puan
tirleri ve agirliklara gore adaylarin programlarina basvuru ve
kabul hakki tanimahdir.
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Yiiksekdgretime giriste uygulanan sinavlarda basarili olan tim
ogrencilerin  yiksekogretim hizmetinden fiilen yararlanmalarina
olanak saglanmasi temel ilkedir. Hicbir 6drenci ekonomik
kosullarinin  yetersizligi nedeniyle bu olanaktan  yoksun
kalmamalidir. Bu durumdaki 6grencilerin burs ve kredi programlari
ile desteklenmesi devletin gérevi sayllmalidir. Ote yandan, gorece
ust gelir gruplarindan geldikleri nesnel 6lcitlerle belirlenen
ogrencilerin (6grenim alanlarina gore belirlenecek) bir katki tutarini
Odemeleri gerek sosyal adalet, gerek yliksekdgretimin

finansmaninin gugclendirilmesi acisindan uygun olacaktir.

Universitelerin  kontenjanlari, programlarin 6zellikleri, akademik
kadro, fiziki altyapi, teknik altyapi ve dlkenin istihdam politikalar
gibi kriterler dikkate alinarak ve Universitelerle karsilikli gorismeler

yapilarak belirlenmelidir.

Yurtdisinda vylksekoégretim kurumu acllmasina veya mevcut

niversitelerin yurtdisi kamptis agmalarina olanak saglanmalidir.

Yurtdisindaki Universitelerle gerek ortak diplomalar, gerek diger
akademik iligkiler Ulkemizin imzasi olan Bologna Sireci

cercevesinde tesvik edilmelidir.

Tarkiye'deki Universiteler, yurtdisindaki Universitelerle ortaklasa

ylksekdgretim kurumu kurabilmelidir.

Yiksekogretimde egitim-6gretimin ylritilmesi ve sorumlulugu

makro ilkeler disinda Universitelere birakilmalidir.

Yiksekogretimde idari ve mali konularda ortaya cikabilecek

sorunlarla ilgili olarak Ozerk yapida “Yiiksekogretim Hakem

Yiiksekdgretimin Yeniden Yapilandirimasi Kapsaminda Dikkate Alinmasi Gereken Temel ilkeler ve Yaklagimlar
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Kurulu” olusturulmahdir. Bu Kurul, Universitelerarasi Kurul
tarafindan yliksekdgretimde Ust dizey gorevierde bulunmus kisiler
arasindan secilecek Uyelerden olusturulmalidir. Secilecek Uyelerin
kurulun faaliyet alanlarina iliskin deneyimlerinin olmasina 6zen
gosterilmelidir. Bu kurulun calisma usul ve esaslar ile organizasyon

yapisi ayrica belirlenmelidir.

Devlet Universitelerinin kadrolarinin tespitinde “Yiiksekdégretim
Koordinasyon ve Planlama Konseyi (YKPK)” ve “Akademik
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu “ADAK)” ile
koordinasyon icinde her bir disiplinin i¢ gereklilikleri g6z 6ninde

tutarak 6grenci sayisini temel alan bir yontem izlenmelidir.

Yiksekogretimin ilk ve orta Ogretimi destekleme ilkesinden
hareketle kaliteli 6gretmen yetistiriimesine 6zel énem verilmelidir.
Bu amacla, ilgili fakiltelerin egitim programlarinda akreditasyon

calismalari baslatiimalidir.

Akademik personelin istihdaminda uluslararasi standartlar dikkate
alinmali ve akademik gb6revler mali acidan da cazip hale
getirilmelidir. Bu kapsamda akademik kademelerin ilk basamaginda
olan ve yeni baslayan bir arastirma gorevlisine devletin diger
kurumlarindaki uzman yardimcisi maasindan daha az olmayan bir

Ucret takdir edilmelidir.

Yiksekogretim yasami genclerin  yalnizca mesleki beceriler
edindikleri bir ortamdan ibaret degildir. Genglerin yliksekdgretim
esnasinda ayni zamanda donanimli birer birey ve iyi birer yurttas
olmak icin demokrasi kiltiriini, estetik ve etik degerleri

kazanmalari 6nemlidir. Bu kazanimlarin edinilmesinde en etkin yol,

Yiiksekdgretimin Yeniden Yapilandirimasi Kapsaminda Dikkate Alinmasi Gereken Temel ilkeler ve Yaklagimlar
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38.

ders digi faaliyetlerin Ustlenicisi olan 6grenci kulliplerinin ve onlarin
cati organi olan Universite Ogrenci Konseyi'nin aktif bir rol
oynamasindan gecer. Odrenci Konseyi bu islevlerinden dolayi
Universitedeki  yOnetisim  yapisinda  etkili  bir  konuma

kavusturulmalidir.

Daha once de belirtildigi gibi, yliksekdgretimde Universite
ozerkligini zedelemeyen, ancak Universitelere destek olmasi
gereken ara kuruluslara ihtiya¢ vardir. Bu noktadan hareket ederek
“Yiiksekégretimde Ust Orgiitlenme” modelinin Ek-1'deki semada
gorildigi bicimde adem-i merkeziyetci bir yaklasimla kurgulanmasi
bir cok yonden yararli olacaktir. Burada belirtilen Yiiksekdgretim
Ust Orgiitlenmesindeki kurum ve kurullarin gérev ve sorumluluklari,
yuksekogretim kurumlar ve diger kurumlar ile olan iligkilerinin Ek-
2’'de aciklandigi gibi belirlenmesi belirtilen kurguya uygun

gorulmektedir.

Raporu Hazirlayanlar*:

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr. Omer Faruk BATIREL (Marmara Universitesi Eski Rektorii & YOK Eski Uyesi)
Dr. Mehmet DURMAN (Sakarya Universitesi Eski Rektorii)

Dr. Ustiin ERGUDER (Bogazici Universitesi Eski Rektorii)

Dr. Atilla ERIS (YOK Eski Uyesi)

Dr. Isa ESME (YOK Eski Uyesi)

Dr. Recep OZTURK (YOK Eski Uyesi)

Dr. Ayse SOYSAL (Bogazici Universitesi Eski Rektdrii & YOK Eski Uyesi)

Dr. Burhan SENATALAR (YOK Eski Uyesi)

Dr. Aydin UGUR (istanbul Bilgi Universitesi Eski Rektorii)

*) Isimler soyadi alfabetik sirasi ile yazilmistir.
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YUKSEKOGRETIM UST ORGUTLENMESI

EK-1

UNIVERSITELERARASI YUKSEKOGRETIM
KONSEY KOORDINASYON VE
(UAK) PLANLAMA KONSEYi
(YKPK)
UAK YORUTME )

KURULU

YUKSEKOGRETIM '

HAKEM KURULU
(YHK)

OLCME SECME VE
YERLESTIRME
MERKEZi (OSYM)

N

AKADEMIK
DEGERLENDIRME VE
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MUDEK: Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

FEDEK: Fen Edebiyat, Dil ve Tarih Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
TEPDAD: Tip Egitimi Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

VEDEK: Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlari Dederlendirme ve Akreditasyon Dernegi

TPD: Tirk Psikologlar Dernegi




EK-2

SISTEMDEKI KURUMLARIN VE KURULLARIN
GOREV VE SORUMLULUK ALANLARI

YUKSEKOGRETIM KOORDINASYON VE PLANLAMA KONSEYi
(YKPK)

Yiiksekdgretimin gelistirilmesi amaciyla, Ulke ihtiyaclarn ve uluslararasi
kosullar dikkate alinarak vyliksekdgretimin planlanmasi, stratejisinin
olusturulmasi, ytksekdgretim kurumlarinin kurulmasi ve kapatilmasi,
Universiteler ile ilgili bakanliklar ve diger kurumlar arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve yiiksekogretim kurumlarinin bitce-plan
calismalarinin yaratilmesi konusundaki caligmalar.

UNIVERSITELERARASI KONSEY (UAK) ve YURUTME KURULU

Universitelerin isleyisi ile ilgili akademik nitelikli tim calisma ve kararlar
(Denklik islemleri; akademik vyeterlilikler cercevesi calismalari; 6gretim
eleman yetistirilmesi ile ilgili calismalar; docentlik yikseltme kriterleri ve
islemleri, bir ylksekdgretim kurumunun kurulmasindan sonraki
asamalarda acilmasi konu olan Fakilte, Yuksekokul, Enstitli acilmasi ve
kapanmasi ile ilgili konular).

AKADEMiK DEGERLENDIRME VE AKREDITASYON KURULU
(ADAK)

Yiiksekogretim kurumlarinin akademik degerlendirmelerine doniik her
tlrli akreditasyon ve kurumsal degerlendirme calismalari.

YUKSEKOGRETIM HAKEM KURULU (YHK)

Yiksekogretim kurumlarindaki idari, akademik, etik ve disiplin
alanlarindaki sorunlar, sikayetler ve anlasmazliklarla ilgili konularda
yapilmasi gereken calismalar, incelemeler ve alinmasi gereken kararlar.

OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI (OSYM)

Kendi yasal dizenlemesi cercevesinde bulunan goérev ve sorumluluklar
kapsaminda  ylksekdgretim  kurumlarindan  gelecek  calismalarin
yapilmasi.

Not: Yukardaki tim kurumlarin ve kurullarin ¢alismalari, hesap verebilir nitelikleri itibariyle,
ulke cikarlarini dikkate alarak, bireysel konularda da bireyin onur ve haysiyetini
zedelemeyecek sekilde kamuoyu ile paylasiimaldir.

Yiiksekdgretimin Yeniden Yapilandirimasi Kapsaminda Dikkate Alinmasi Gereken Temel ilkeler ve Yaklagimlar
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